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Pategning

Ledelsespategning

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov om statens regnskabsvaesen mv. samt bekendtgerelse nr.
116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvcesen mv., de ncermere retningslinjer i Finansministeriets @konomiske
Administrative Vejledning, bekendtgerelse af lov om professionshgjskoler for videregdende uddannelse LBK nr. 779 of
08/08/2019, regnskab, revision og tilskudskontrol m.m. ved professionshgjskolerne (BEK nr. 1613 af 28/12/2022), samt
Uddannelses- og Forskningsstyrelsens retningslinjer for udarbejdelse af arsrapport.

| henhold til § 39, stk. 4, nr. 1-3 i bekendtgerelse om statens regnskabsvaesen BEK nr. 116 af 19/02/2018 (regnskabsbe-

kendtgerelsen) tilkendegives det:

« At arsrapporten er rigtig, det vil sige, at arsrapporten ikke indeholder veesentlige fejlinformationer eller udeladelser,
herunder at malopstillingen og malrapporteringen i drsrapporten er fyldestgerende.

« At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love
og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og scedvanlig praksis.

o At der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmeessig forvaltning af de midler og ved driften
af de institutioner, der er omfattet af drsrapporten.

Esbjerg, den 04.04.2025

Rektor
Alexander Christian von Oettingen

Endvidere erklcerer bestyrelsen pd tro og love, at habilitetskravene i § 14, stk. 6 i lov om professionshgjskoler for videre-
géende uddannelser er overholdt.

Esbjerg, den 04.04.2025

Bestyrelse

Diana Mose Olsen Poul Flack-Jensen

Formand

Anders Simonsen
Helle Kruse Hansen
Lars Bang

Mie Vode Moll

Ulla Ternces

Naestformand

Anke Spoorendonk
Jens Torkild Bak
Mads Skau

Ole Skett

Elena Cipcea
Julie E. P. Pedersen
Mette Bossen Linnet

Peder J. Madsen
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Den uafhcaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen for Professionshgjskolen University College Syddanmark Esbjerg Haderslev

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Professionshgjskolen University College Syddanmark Esbjerg - Haderslev for regn-
skabséret 1. januar - 31. december 2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, penge-
stremsopgerelse, noter og scerlige specifikationer. Arsregnskabet udarbejdes efter Uddannelses- og Forskningsministe-
riets regnskabsparadigme og vejledning for 2024, lov om statens regnskabsveesen m.v. samt bekendtgerelse nr. 116 af
19. februar 2018 om statens regnskabsvaesen m.v. (statens regnskabsregler).

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet i alle veesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i overensstemmelse
med statens regnskabsregler.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes pd grundlag af bestemmelserne i
Uddannelses- og Forskningsministeriets bekendtggrelse nr. 1613 af 28. december 2022 om regnskab, revision og tilskud-
skontrol m.m. ved professionshgjskoler, medie- og journalisthgjskolen og Den frie Lcererskole i Ollerup. Vores ansvar
ifolge disse standarder og krav er ncermere beskrevet i revisionsp&tegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen

af &rsregnskabet”. Vi er uafhcengige af institutionen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfcerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der i alle veesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i
overensstemmelse med statens regnskabsregler. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for nedvendig for at udarbejde et drsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere institutionens evne fil at fortscette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere institutionen, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt
niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standar-
der om revision og de yderligere krav, der er gceldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen
udferes pd grundlag af bestemmelserne i Uddannelses- og Forskningsministeriets bekendtgerelse nr. 1613 af. 28. decem-
ber 2022 om regnskab, revision og tilskudskontrol m.m. ved professionshgjskoler, medie- og journalisthgjskolen og Den frie
Leererskole i Ollerup, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge
af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet
har indflydelse p& de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pé grundlag af drsregnskabet.
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Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes pa grundlag af bestemmelserne

i Uddannelses- og Forskningsministeriets bekendtgerelse nr. 1613 af. 28. december 2022 om regnskab, revision og tilskud-
skontrol m.m. ved professionshgjskoler, medie- og journalisthgjskolen og Den frie Lcererskole i Ollerup, foretager vi faglige
vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé& disse risici samt opndr revisionsbevis, der er
tilstrcekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformati-
on forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation fordrsaget aof fejl, idet besvigelser kan omfat-
te sammensvcergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidescettelse af intern kontrol.

o Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der
er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af professions-
hgjskolens interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmcessi-
ge sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der p& grundlag af det opndede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begiven-
heder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om institutionens evne til at fortscette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gere opmeerksom pd oplysninger herom i &rs-
regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrcekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pd det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspdtegning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfare, at professionshgjskolen ikke Icengere kan fortscette driften.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den fidsmcessige placering af revi-
sionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at lcese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen
eller pd anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krcevede oplysninger i henhold til statens
regnskabsregler.

Baseret p& det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med &rsregnska-
bet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i statens regnskabsregler. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinfor-
mation i ledelsesberetningen.
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Erklcering i henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og scedvanlig praksis. Ledelsen er ogsd an-
svarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved driften af institutionen og forvaltningen af de midler, der er
omfattet af drsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understetter
sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at gennemfare juridisk-kritisk revision og forvaltnings-
revision i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. Dette indebcerer, at vi vurderer risikoen for, at der
er veesentlige regelbrud i de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, eller veesentlige forvaltningsmang-
ler i de systemer og processer, som ledelsen har etableret. P& grundlag af risikovurderingen fastleegger vi de afgreense-
de emner, som vi skal udfere juridisk-kritisk revision eller forvaltningsrevision af.

Ved en juridisk-kritisk revision efterprever vi med hgj grad af sikkerhed, om de dispositioner, der er omfattet af det
udvalgte emne, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt med
indgdede aftaler og scedvanlig praksis. Ved en forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de syste-
mer, processer eller dispositioner, der er omfattet af det udvalgte emne, understatter skyldige skonomiske hensyn ved
driften af institutionen og forvaltningen af de midler, der er omfattet af drsregnskabet.

Vores revision af hvert udvalgt emne tager sigte pd at opné tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis som grundlag for en
konklusion med hgj grad af sikkerhed om det padgceldende emne. Ved en revision kan der ikke opnés fuldstcendig sik-
kerhed for at opdage alle regelbrud eller forvaltningsmangler. Da vi alene har udfert juridisk-kritisk revision og forvalt-
ningsrevision af de udvalgte emner, kan vi ikke udtale os med sikkerhed om, at der ikke kan veere vaesentlige regelbrud
eller veesentlige forvaltningsmangler pd omrader, der falder uden for de udvalgte emner.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til veesentlige kritiske bemcerkninger, skal vi
rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen veesentlige kritiske bemcerkninger at rapportere i den forbindelse.

Aarhus, den 04.04.2025

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 33 96 35 56

Lars Jergen Madsen Tommy Schormand Johansen
Registreret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne 18495 MNE-nr. mne 44080
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Beretning

Institutionsoplysninger

Institution

Professionshgjskolen University College Syddanmark Esbjerg — Haderslev (forkortet: UC SYD)

Degnevej 16

6705 Esbjerg @

Telefon: 7266 2000

CVR-nummer: 308440402
Institutionsnummer: 561423
Regnskabsar: 01.01.2024-31.12.2024
Hjemstedskommune: Esbjerg Kommune

Web: www.ucsyd.dk
E-mail: ucsyd@ucsyd.dk

Bestyrelse (pr. 1. maj 2022)

Diana Mose Olsen Poul Flack-Jensen
Formand Naestformand
Anders Simonsen Anke Spoorendonk
Helle Kruse Hansen Jens Torkild Bak
Lars Bang Mads Skau

Mie Vode Moll Ole Skett

Ulla Ternces

Daglig ledelse

Alexander Christian von Oettingen, rektor

Stine Bilstrup Rask, ressourcedirekter

Anette Nicolaisen, direkter for samfund og sundhed
Morten Kallestrup, direkter for pcedagogik og skole

Bankforbindelse

Danske Bank - (SKB - Statens Koncern Bank), Sydbank og Nykredit

Institutionsrevisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
City Tower, Veerkmestergade 2

8000 Aarhus C

CVR-nummer: 33963556, telefon: 8941 4141
E-mail: aarhus@deloitte.dk

Elena Cipcea
Julie E. P. Pedersen
Mette Bossen Linnet

Peder J. Madsen

UcC sYb
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Praesentation af institutionen

Professionshgjskolen University College Syddanmark
Esbjerg - Haderslev (UC SYD) er en selvejende under-
visningsinstitution med Uddannelses- og Forsknings-
ministeriet som ressortministerium.

UC SYDs formadl er at:

« Udbyde og udvikle videregdende uddannelse og vare-
tage praksisncere og anvendelsesorienterede forsk-
nings- og udviklingsaktiviteter og herigennem aktivt
medbvirke til, at ny viden tilvejebringes og bringes i an-
vendelse i sGvel den private som den offentlige sektor.

UcC sYb

« Bygge pé forsknings- og udviklingsviden inden for de

relevante fagomrdder og viden om praksis i de profes-
sioner og erhverv, som uddannelserne retter sig imod.

Dcekke behovet for udbud af videregdende uddan-
nelser i den del af regionen, hvor professionshgjskolen
herer hjemme.

Medyvirke ftil at opfylde de studerendes behov for et
varieret udbud af uddannelses- og studiemiljger med
forskellige identiteter og kulturer.

Bekendtggrelse af lov om professionshgjskoler for videre-
géende uddannelser, LBK nr. 779 af 8. august 2019.
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Ledelsesberetning

Udspillet af regeringens omfattende uddannelsesreform
i efterdret 2024 markerede en betydelig milepcel for

det danske uddannelseslandskab. Reformudspillet blev
preesenteret med ambitionen om at modernisere og
styrke uddannelsessystemet, sa det bedre kan imede-
komme fremtidens krav og udfordringer. Reformudspillet
forventes at have en betydelig indvirkning pé danske
professionshgjskoler ved at bringe aget fokus pd prak-
sisncer lcering og samarbejde med erhvervslivet. UC SYD
har i den offentlige debat om reformudspillet lagt scerligt
veegt pa vigtigheden i at styrke professionshgjskolernes
mulighed for at uddanne studerende, der er rustede til
arbejdsmarkedets krav nationalt sdvel som regionalt.

Derudover har 2024 budt p& organisatoriske forandrin-
ger og betydelige tilpasninger pd UC SYD som resultatet
af et faldende optag af studerende og et hgjt frafald. UC
SYD har igennem 2024 fortsat arbejdet pé at skabe en
beeredygtig skonomi, der sikrer fremtidens uddannelse
af fagprofessionelle i Syd- og Senderjylland. Tilpasnin-
gen og udviklingen af UC SYDs uddannelsesdrift er sket
med fokus pd at opretholde kvaliteten i uddannelserne
og fortsat understatte trivsel blandt UC SYDs studerende
og ansatte inden for givne rammer.

Tilpasningerne har bl.a. bestdet af relativt store reduk-
tioner i antallet af medarbejdere og i forleengelse heraf
betydelig omstilling af uddannelser og administrative
funktioner. Dette har haft stor betydning for og har
pavirket hele organisationens arbejdsmiljg. Omstillin-
gen har medfart interesse fra omverdenen, hvilket siden
efterdret 2024 bl.a. har givet anledning til aktindsigter
og avisartikler med fokus pd& arbejdsmiljget og UC SYDs
brug af midler.

| forleengelse af det sgede fokus pd arbejdsmiljget pd

UC SYD besluttede UC SYDs bestyrelse, at fremskynde en
APV-undersggelse samt igangscette en ekstern konsulent-
undersggelse af arbejdsmiljget, der vil blive behandlet i
2025.

UcC sYb

For s& vidt angdr UC SYDs brug af midler har UC SYD
gennemgdet sine egne retningslinjer, procedurer og
praksisser for afholdelse af udgifter, herunder for reprce-
sentationsudgifter og forplejning. Dette har betydet, at
der er udarbejdet og justeret i retningslinjerne for omra-
det. Retningslinjerne har veeret dreftet i relevante samar-
bejdsudvalg og vil blive implementeret i foréret 2025.

Arets faglige resultater

UC SYD uddanner studerende til stcerke og stolte profes-
sioner, der bl.a. lafter en central velfeerdsopgave lokalt,
regionalt og nationalf.

UC SYD oplevede i 2024 et sommeroptag pd niveau
med optaget i 2023, hvilket b&de skyldes, at et hgjt antal
studerende accepterede de tilbudte studiepladser, men
ogsd et hajt efteroptag i lebet af august 2024. Hvis man
betragter optaget pd bade vinter- og sommerstartshold
i 2024, oplevede Campus Kolding som den eneste af UC
SYDs campusser en fremgang i optag i sammenligning
med 2023.

| 2024 har Institut for skole fortsat implementering af den
nye lcereruddannelse, der tradte i kraft i august 2023.
Indfasningen af den nye Icereruddannelse har, med et
oget fokus pd praksisncer undervisning og en styrket
faglighed, fundet sted sidelebende med udfasningen af
den gamle lcereruddannelse. Udviklingen og tilpasningen
til de nye undervisningskrav er derudover faldet sammen
med den generelle omstilling i UC SYD, der bl.a. har fart
til personalereduktioner pd uddannelserne. Denne pro-
ces kreever fortsat malrettede indsatser i 2025.

| forbindelse med regeringens reformudspil i efteraret
2024 har UC SYD indgdet et stcerkt samarbejde med re-
gionens gvrige uddannelsespolitiske aktgrer med henblik
pd at italescette de udfordringer, der er forbundne med
at drive uddannelse uden for Danmarks fire sterste byer.
UC SYD og gvrige akterer i Syd- og Senderjylland segte
herved at pévirke den uddannelsespolitiske dagsorden
og offentlige debat ved at synliggere professionsuddan-
nelsernes betydningsfulde rolle for regionen.
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Status pa strategien

Med afscet i Strategi 2025 "Det handler om at blive
professionel - med bé&de hoved, hadnd og hjerte” har UC
SYD arbejdet kontinuerligt med en rcekke greb, der har
til formal at sikre en beeredygtig uddannelsesdrift nu og i
fremtiden pd UC SYD.

Til trods for at UC SYD, ligesom landets gvrige professi-
onshgjskoler, oplever et faldende optag i studerende pd

de fire sterste uddannelser,” har der fortsat i 2024 vceret

udviklingsindsatser inden for de tre overordnede strate-

giske fokusomrader, som tilsammen udger fundamentet

for Strategi 2025:

e Regional ansvarlighed
e Professionel kvalitet

e En grennere fremtid

UcC sYb

Ambitionen med Strategi 2025 er, i et tet og bredt sam-
arbejde med omverdenen, at bidrage til regionens og
professionernes udvikling med undervisning pa et fagligt
hgjt niveau, internationalt udsyn, studentertrivsel og
stedbundne campusmiljger.

UC SYD befinder sig i den sidste del af den nuvcerende
strategiperiode, der Igber til og med 2025, hvilket giver
anledning til at belyse de indsatser, der har preeget den
afsluttende fase hen imod mdalscetningen om at skabe
et uddannelsessted, der uddanner med hoved, hand

og hjerte. P& de fglgende sider fremgar et udsnit af de
aktiviteter og indsatser, der har fundet sted i 2024 med
henblik pa at sikre fremdriften i UC SYDs strategiske
fokusomrader.

1 UC SYDs fire sterste uddannelser er laereruddannelsen, paedagoguddannelsen, socialrddgiveruddannelsen og sygeplejerskeuddannelsen.

10
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Regional ansvarlighed

UC SYD udbegd i 2024 i alt 12 professionsbacheloruddan-
nelser, to erhvervsakademiuddannelser samt en erhvervs-
uddannelse (pcedagogisk assistentuddannelsen).

UcC sYb

Hovedparten af UC SYDs uddannelser udbydes og

rekrutteres lokalt og regionalt, men enkelte uddannelser

har et landsdcekkende udbud.

Nedenfor fremgér oversigt over STA-udviklingen 2021-

2024

Udvikling i STA 2024 2023 2022 2021
Administrationsbachelor 72,8 75,5 87 m,8
Bioanalytikeruddannelsen 93,8 95,9 101,3 107
Ergoterapeutuddannelsen 94,9 124,2 160,4 188,2
Erhvervssprog og it-baseret markedskomm. 3,5 1 22,5
Erncering og Sundhedsuddannelsen 93,8 107 12,3 110
Fysioterapeutuddannelsen 307,1 350,3 361,8 365,1
Grafisk Kommunikation 115,5 116,3 107 99,8
Jordemoderuddannelsen 196 199,5 192 202
Laborantuddannelsen 48 49 50,5 53,5
Lyddesign 13,4 123,7 122,8 125,3
Leereruddannelsen - Esbjerg 291,5 304,5 324,5 339
Leereruddannelsen - Haderslev 552,8 578,8 5775 609,5
Pcedagoguddannelsen - Esbjerg 415,8 496,8 534,2 569,5
Pcedagoguddannelsen - Kolding 410,8 41,8 428 450
Pcedagoguddannelsen - Tender 19,5
Pcedagoguddannelsen - Aabenraa 492,5 559,2 604 630,5
Skatteuddannelsen 21,3 25,3 36,5 37
Socialrddgiveruddannelsen 518,7 586,3 661 731,8
Sundhedsadministrativ koordinator 77,8 59 27,8
Sygeplejerskeuddannelsen - Esbjerg 343,5 358,5 377,5 376,7
Sygeplejerskeuddannelsen - Aabenraa 246 278,8 302 321,5

4.525,5 4.903,7 5.179,2 5.450,6

1 Studenterdrsveerk (STA) er lig med bestdet eksamensaktivitet svarende til et rs normeret studietid (Kilde: UFM).
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Som det fremgar af tabellen, er der sket et samlet fald i
antal studerende pd UC SYD fra 5.450 studerende i 2021
til 4.525 studerende i 2024. Dette er baggrunden for de
skonomiske omstillinger, som UC SYD har veceret igennem
de seneste ar.

UC SYD udbyder udover ovenstdende grunduddannelser
desuden efter- og videreuddannelse (EVU) i tilknytning fil
professioner, der ligger inden for de pcedagogiske, sund-
hedsfaglige, samfundsfaglige, humanistiske og tekniske
fagomrader. EVU udbydes efter reglerne om dben ud-
dannelse, og UC SYD fungerer ogsé som forsknings- og
videncenter i samarbejde med akterer fra aftagerfeltet.
UC SYD udbyder, i forleengelse af medarbejdernes fagli-
ge kompetencer og praksiskendskab, forlgb og semina-
rer for eksterne deltagere efter de almindelige regler om
indtcegtsdcekket virksomhed.!

Efter- og videreuddannelse pa UC SYD

Efter- og Videreuddannelsesomradet er fortsat udfordret
af uforudsigelighed i forhold ftil filmeldingstal fil videreud-
dannelserne og efterspergsel efter projekter og IDV-op-
gaver. Hertil kommer, at der p& nationalt plan pé profes-
sionshgjskolerne har veeret en generelt faldende tendens i
tilmeldingstal til akademi- og diplomuddannelser.

| UC SYD arbejdes der malrettet med at stabilisere orga-
niseringen om videreuddannelser, bl.a. gennem inten-
sivt at synliggere og positionere UC SYD som akter pd
omrdadet. Internt har UC SYD understottet dette gennem
arbejdet i EVU-forum og etableringen af UC SYD-konsu-
lentforlgbet, hvor ca. 30 ansatte sammen arbejder pé at
udvikle kompetencer, netveerk og faglighed til omradet.
EVU-forum har veeret pd "Road show” til meder med de
kommunale direktioner fra UC SYDs deekningsomréde,
hvor fokus var p& samarbejde og viden om UC SYD med
henblik pd at sikre den eksterne synlighed og positionering.

Herudover er der igangsat velfungerende aftagerpaneler
med reprcesentanter for de arbejdsgivere og professio-
ner, som UC SYD videreuddanner til. Affagerpanelerne
medes halvérligt og drefter aktuelle udfordringer pé
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professionernes arbejdsmarked og @nsker til fremadret-
tet udvikling af professionsrettet faglighed.

| forbindelse med arets Professionsfestival pd UC SYD
blev der desuden arrangeret og afholdt en velbesagt
"Store Lederdag” om aktuelle og praksisrettede ledelses-
udfordringer i professionerne, som gav god respons fra
bdde deltagere og interessenter i gvrigt.

UC SYD er fortsat meget udfordret pd synlighed og op-
levet relevans pd efter- og videreuddannelsesomrédet.
Derfor vil markedsferingsindsatsen kontinuerligt blive
prioriteret, ligesom de igangsatte ovenncevnte aktiviteter
vil fortscette i 2025.

Beroscettelse af uddannelse

UC SYDs bestyrelse besluttede i slutningen af 2024, at
scette administrationsbacheloruddannelsen i Haderslev
og Esbjerg i bero. Det betyder, at UC SYD ikke optager
nye studerende pd uddannelsen til administrationsba-
chelor fra sommeren 2025. Bestyrelsens beslutning om
at beroscette administrationsbacheloruddannelsen var
en direkte konsekvens af lavt ansegertal og stort frafald,
der udfordrede uddannelsens gkonomiske beeredygtig-
hed. Med beroscettelsen af skatteuddannelsen i Esbjerg
og Haderslev i 2023 skal bestyrelsens beslutning om
yderligere at scette administrationsbacheloruddannelsen
i bero ses i relation til den gskonomiske situation og tilpas-
ningsproces, som UC SYD fortsat befinder sig i.

UC SYDs bestyrelse besluttede p& samme bestyrelses-
meade, efter en heringsproces, at fortscette udbuddet

af laborantuddannelsen og uddannelsen i erncering og
sundhed. Denne beslutning blev taget under forudscet-
ning af et eget optag af studerende pd begge uddan-
nelser i det kommende ar. P& uddannelsen i erncering og
sundhed gnskede bestyrelsen at afssge mulighederne for
et lokalt samarbejde omkring rekruttering, mens besty-
relsens beslutning om at lade laborantuddannelsen fort-
scette hviler pd et tilsagn om gkonomisk hjcelp fra akterer
i markedet til intensivering af rekrutteringsindsatsen og
egget samarbejde omkring uddannelsen.

1 IDV = Indtsegtsdaekket virksomhed refererer til aktiviteter, hvor det er muligt for offentlige institutioner at generere indtsegter uden for

institutionens primsere opgaver.
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Frafald pa UC SYD

Igennem de seneste &r har uddannelseslandskabet i UC
SYDs deekningsomréde oplevet konsekvenserne af den
demografiske udvikling: Ungdomsargangene er blevet
mindre, og de studerende sgger i hgjere grad mod lan-
dets fire sterste byer. UC SYDs strategiske fokus er derfor
scerligt rettet mod indsatser, der forebygger, at de stu-
derende falder fra. Et stigende antal af de studerende,
der falder fra, angiver som &rsag, at studiekravene er for
hgje, eller at de har opbrugt deres preveforsgg. Manglen
pa faglig selvtillid er ofte medvirkende til, at den stude-
rende melder sig ud af bade det sociale og det faglige
feellesskab. Derfor scetter UC SYD scerligt strategisk
fokus pd at sikre de studerendes trivsel i studiemiljget
scerligt i forbindelse med studiestarten. Disse strategiske
indsatser uddybes ncermere i afsnittet omkring "Studen-
tertrivsel” under "Professionel Kvalitet” p& felgende side.

Regionale samarbejder omkring rekruttering

| lyset af det faldende antal studerende p& UC SYD har
der fortsat i 2024 veeret et udviklingsfokus pé intensive-
ring af rekrutteringen af nye studerende. Dette er bl.a.
kommet til udtryk gennem brobygningsaktiviteter og
markedsferingstiltag malrettet en bredere malgruppe. |
2024 udarbejdede UC SYD i samarbejde med en raekke
akterer eksempelvis en regional markedsferingskam-
pagne af sygeplejerskeuddannelsen, mens konceptet
"UC SYD pa tur” blev udvidet med beseg pd ungdoms-
uddannelser i hele UC SYDs deekningsomrade.

Dimittender fra campusfilial i Tender

| september 2024 dimitterede de forste pcedagogiske
assistenter fra UC SYDs campusfilial i Tender, der blev
grundlagt i efterdret 2023. Uddannelsesudbuddet i Tan-
der udsprang af kommunens efterspergsel pd pcedago-
gisk personale uddannet inden for kommunegrcenserne.
Regionen oplevede generelt mangel p& arbejdskraft
inden for scerligt velfeerdsomrdadet, hvorfor det var be-
mcerkelsesveerdigt, at alle 18 PAU-studerende, der pébe-
gyndte deres uddannelse pad UC SYD i Tender i efteraret
2023, dimitterede. Opbakningen til uddannelsen i Tender
vidner om en scerlig dedikation fra badde kommunen,

de studerende og UC SYDs ansatte, der sammen har
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bidraget til en hgj gennemfersel og derved har styrket de
pcedagogiske kompetencer i lokalomradet.

140-ars jubilaeum for laereruddannelsen i Haderslev
Ogsd pé& UC SYDs campus i Haderslev har der i 2024
veeret anledning til fejring. Her blev 140-ars jubiloeet for
Icereruddannelsen afholdt pd Campus Haderslev, hvor
der siden 1884 er blevet uddannet over 7000 Icerere.
Dette blev markeret med et jubilceumsarrangement
med taler, musik og faglige indlceg fra bl.a. politikere og
undervisere. Fejringen af lcereruddannelsen var en aner-
kendelse af lcereruddannelsens store uddannelsesmeaes-
sige historiske betydning for UC SYD sdvel som regionen.

Ansggning om oprettelse af nye udbud

UC SYD har i 2024 udviklet og ansegt om to nye uddan-
nelsesudbud fil henholdsvis professionbachelor i para-
medicin og preehospitalt arbejde i Esbjerg med forven-
tet studiestart september 2026 og akademi i ledelse i
Haderslev med forventet start i 2025.
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Eksterne samarbejder

UC SYD har i 2024 fortsat fokuseret pé& alliancerne med
regionen og campuskommunerne via partnerskabsmea-
der, borgmestermgder og samspil med centrale busi-
ness- og uddannelsesaktgrer sdsom Trekantomréadet,
Udviklingsrdd Senderjylland, og Education Esbjerg.

Det har medfert en styrket uddannelsespolitisk opbakning
herfra til UC SYD, der har veeret afgerende i den lgbende
regionalpolitiske pavirkning af ministre og centrale politi-
kere i forbindelse med reformudspillet.
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Professionel kvalitet

UC SYD arbejdede i 2024 fortsat med sikringen af

den faglige og professionelle kvalitet i undervisningen
gennem fokus pd praksistilknytning og fagprofessionel-
le feellesskaber. Med afscet heri har UC SYD igangsat
indsatser, der understgtter uddannelser til en verden,
hvor professioner og rammerne for at veere professionel
er under konstant udvikling.

Praksistilknytning i uddannelsen

| samarbejde med Esbjerg-Grindsted Sygehus videre-
udviklede UC SYD i 2024 "stamafdelingskonceptet’, der
understgtter de studerendes tilknytning til praksis under
uddannelsen. De studerende vendte tilbage til deres
stamafdeling i deres praktikforleb p& bade sjette og
syvende semester, hvor de ogsd har samme prak-
tikvejleder tilknyttet i begge praktikperioder. Ifalge
evalueringerne af pilotforlebet medferte de trygge
Iceringsmiljeer, at de studerende folte sig som en del af
et praksisfeellesskab. Praksistilknytning var ogsd emnet
pd arets temamaede mellem UC SYDs bestyrelse og
uddannelsesudvalg, hvor de forelgbige erfaringer fra
"stamafdelingskonceptet” pd sygeplejerskeuddannelsen
i Esbjerg blev udvekslet og draftet.

UC SYDs leereruddannelse har indgéet partnerskabs-
aftaler med alle kommuner i deekningsomradet om
gensidige forventninger og forpligtigelser i forbindelse
med praktikken. Samarbejdet medvirker til at styrke kva-
litet og relevans i leereruddannelsen samt udviklingen af
undervisning i folkeskolen. Leereruddannelsen p& UC SYD
er integrativ og bygger pa et overordnet princip om, at
flerstemmighed, dialog og lydhgrhed karakteriserer den
gode og baeredygtige Icereruddannelse. Den integrative
praktik sikrer, at de studerende pd Icereruddannelsen far
en malrettet treening af de rette faglige kompetenceri en
praksisncer uddannelse, som forbereder dem ftil arbejds-
livet efter studietiden.

Sonic Days 2024

Ogsa inden for det lydtekniske fagomrdde havde UC SYD
inviteret de fagprofessionelle ind p& campus. | 2024 lag-
de UC SYD i Kolding hus til Nordeuropas sterste lydkon-
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ference "Sonic Days”, der i november 2024 blev afholdt
for tredje gang. Konferencen afholdes af lyddesigner-
uddannelsen med stette fra store internationale lydvirk-
somheder og fra danske organisationer sdsom Nordisk
Film Fonden og Danske Populcer Autorer. "Sonic Days”
var en todages konference med hgjt fagligt indhold og
preesentation af de nyeste tiltag inden for lydteknologi og
-kreativitet. Bdde medarbejdere, studerende og ekster-
ne interessenter havde mulighed for gratis at deltage i
arrangementet.

Pris til naturfagsunderviser pa UC SYD

| marts 2024 modtog Lars Henrik Jergensen, lektor pa UC
SYDs lcereruddannelse i Haderslev, Novo Nordisk Fondens
pris p& 250.000 kr. Prisen deles ud til naturfagsundervise-
re, der formar at ggre naturfagsundervisningen ved-
kommende og inspirerende for fremtidens naturfaglige
grundskolelcerere. 200.000 kr. af prisen filfaldt UC SYD
og planlcegges anvendt til udviklingen af den naturfagli-
ge undervisning gennem eksempelvis indkeb af eksperi-
mentelt udstyr, ekskursioner og udviklingsprojekter.
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Studentertrivsel

| 2024 var der fortsat fokus pé& studentertrivsel. UC SYD har
i lobet af 2024 defineret og pdbegyndt implementeringen
af fire spor indenfor henholdsvis studievejledning, lcesevej-
ledning, trivselsunderstettende samarbejder med eksterne
akterer samt etableringen af centrale trivselsinitiativer pa
UC SYD. | efterdret 2024 modtog UC SYD desuden 850.000
kr. fra LB Fonden fil et nyt trivselsprojekt om ligeveerdig
deltagelse i gruppearbejdet. Trivselsprojektet, der gar un-
der titlen "Fcelles om Faglig Leesning og Leering”, er drevet
af UC SYD i samarbejde med SOSU Esbjerg. Formalet
med projektet er at skabe inkluderende undervisning, som
understgtter gruppearbejdet og @ger trivslen for elever og
studerende med lcese- og skrivevanskeligheder.

UC SYD har i 2024 desuden udarbejdet en trivsels- og
frafaldsrapport med henblik pd en strategisk kobling af
trivsels- og frafaldsperspekftivet. Trivsel og frafald er afge-
rende faktorer i udviklingen af UC SYD som Syd- og Sen-
derjyllands sterste uddannelsesinstitution, hvorfor et scerligt
strategisk fokus ogsd forventes at blive lagt pd “det gode
studieliv” i en kommende strategiperiode for Strategi 2030.

Videreudvikling af beeredygtige campusmiljeer

Den strategiske udvikling af beeredygtige campusser

og kulturrige lceringsmiljger var fortsat pd dagsordenen

i 2024. 1 2024 blev der gennemfert en ny indretning af
uddannelserne p& Campus Esbjerg med henblik pé at
styrke miljget og studiezonerne i tilknytning til de enkelte
uddannelser. Den nye organisering er gennemfart under
hensyntagen til optimal lokaleudnyttelse i bygningerne.
Der er endvidere gennemfert et sterre projekt for at ska-
be et mere attraktivt udendersmilje ved UC SYDs hoved-
indgang. Prioriteringen af disse indsatser bunder i UC
SYDs strategiske mélscetning om at etablere campusmil-
joer med inspirerende rammer, der understgtter bade det
faglige og sociale studiemiljg. P& Campus Kolding har der
veeret afholdt en lang reekke ekstracurriculcere aktiviteter
sdsom koncerter og andre arrangementer i campusbyg-
ningens koncertfaciliteter. P& Campus Haderslev har der
fortsat veeret et et samarbejde med Haderslev Kommu-
nes uddannelseskonsulenter om sével faglige som sociale
arrangementer af forskellige karakfter.
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Forskning pa UC SYD i 2024

| 2024 har UC SYD fortsat sin strategiske satsning in-
den for forskning med en scerlig veegt pa udvikling af
forskningskapacitet og styrkelse af eksternt finansierede
projekter. Arets forskningsmidler (Frascati-midler) belgb
sig til 27,95 mio. kr. og har understgttet ph.d.-projekter,
medfinansiering af eksternt finansierede initiativer samt
interne forskningsprojekter.

UC SYD har anvendt den modtagne bevilling fra Ud-
dannelses- og Forskningsministeriet samt resterende
opsparede forskningsmidler fra tidligere ar. Midlerne er
blevet fordelt mellem forskningsafdelingen, som bestar
af otte docenter og en forskningschef, samt UC SYDs
fire institutter, hvor fordelingen sker p& baggrund af STA
(studenterdrsveerk).

Forskningen p& UC SYD er organiseret i fire forsknings-
programmer, der hver iscer er tcet knyttet til — men ikke
begreenset til - et af de fire institutter. De fire strategiske
forskningsprogrammer er:

e Pcedagogik og pcedagogisk praksis
« Skole og undervisning
« Socialt arbejde, forvaltning og kommunikation

« Sundhedsfaglig praksis

Hvert forskningsprogram ledes af to docenter, som har
ansvar for at opbygge og styrke forskningsmiljget inden
for deres omrade.

UC SYD har et stcerkt fokus pd, at forskningen skal ind-
drages pd uddannelserne. Dette understottes af forma-
liserede strukturer, hvor studieledere i samarbejde med
docenter prioriterer og planlcegger samspillet mellem
forskningsakfiviteter og undervisningen.

Forskningsprojekter i 2024

UC SYD deltog i 2024 i cirka 75 forskningsprojekter, der
spcender fra mindre projekter med én eller to medarbej-
dere fil store sektor- og internationale samarbejdspro-
jekter. Nedenfor preesenteres tre eksempler p& igangvee-
rende eller afsluttede projekter i 2024:
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o Borns Livi Velfeerdsstaten (BLIV)
Projektet undersgger, hvordan tidlig opsporing og ind-
satser i dagtilbud péavirker berns liv og udvikling. Tidlig
opsporing er blevet en central opgave for dagtilbud
og en vigtig prioritet for forvaltninger, pcedagoger og
andre fagprofessionelle. Projektets viden er afgerende
for pcedagogisk personale, forvaltninger, PPR og den
kommunalpolitiske ledelse samt for studerende, der
uddanner sig inden for feltet. Projektet er finansieret
af Partnerskab for Berneforskning og ledes af docent
Line Togsverd.

e Anbringelse i sleegt og netveerk
International forskning viser, at bern og unge anbragt i
sleegt og netveerk klarer sig bedre end barn anbragt pé
degninstitutioner eller i professionelle plejefamilier. Alli-
gevel er netveerksanbringelser sjeeldne i Danmark. Dette
projekt har til formdl at styrke livsvilkarene for anbragte
bern ved at gge viden om netveerksanbringelser, de so-
cialfaglige beslutningsprocesser samt samarbejdet med
familie og netveerk. Projektet finansieres af Nationalt
Center for Forskning i Udsatte Barn og Unge (NUBU) og
projektleder fra UC SYD er docent Bo Morthorst.

 Visuel facilitering i socialt arbejde
VIDAR og UC SYD samarbejder om et forsknings- og
udviklingsprojekt, der underseger brugen af visuel
facilitering som samtaleredskab i arbejdet med unge.
Formalet er at udvikle og afpreve et visuelt redskab,
der kan omscette handleplaner fil konkrete og ope-
rationelle mal for at styrke de unges inddragelse i
beslutningsprocesser. Projektet omfatter workshops,
pilotafprevninger og forskning i anvendelsen af visuel
facilitering i pcedagogisk praksis. Projektet finansieres
af interne forskningsmidler samt VIDAR og ledes af lek-
tor Kristoffer Thorn Poulsen og lektor Jesper Lind Olsen.

Oget fokus pa ekstern finansiering

| 2024 har UC SYD haft et skcerpet fokus pd ekstern
finansiering af forskningsaktiviteter. Dette omfatter en
professionalisering af ansggningsprocesser samt en gget
prioritering af projekternes skonomiske bceredygtighed
og rentabilitet.
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UC SYD har i 2024 haft et forbrug pa forskningsaktiviteter
deoekket af eksterne forskningsmidler pa 8,35 mio. kr., som
er en lille stigning fra 8,16 mio. kr. i 2023.

Fokus pa eksterne samarbejder

UC SYD har i 2024 bidraget til at etablere det forste
sektorbaserede forskningscenter p& sundhedsomradet,
nemlig Center for celdre med multisygdom. Centeret har

i 2024 modtaget 20 mio. kr. p& forskningsreserven. Med
etableringen af dette center indgér UC SYD i felgende
formaliserede centersamarbejder med fokus pé forskning:

» Nationalt Center for forskning i udsathed blandt bern
og unge (NUBU).
Et sektorsamarbejde.

e Forsknings- og Implementeringscenter for Idrcet,
Beveegelse og Leering (FIIBL).
Et samarbejde med Syddansk Universitet og
UC Lillebcelt.

o Nationalt Videncenter for Lceesning.
Et sektorsamarbejde.

o Center for Grundskoleforskning.
Et samarbejde med Syddansk Universitet, Absalon,
UC Lillebcelt og UC Nord.

« Videncenter for Digital Teknologiforstdelse.
Et samarbejde med Kebenhavns Universitet, Aarhus
Universitet samt de seks professionshgjskoler.

o Center of Excellence in Science Education (CESE) -
forskningsindsatsen pd Naturfagsakademiet (NAFA).
Et samarbejde med Kebenhavns Universitet, Syddansk
Universitet, Aarhus Universitet, Aalborg Universitet
samt de seks professionshgjskoler.

e Center for celdre med multisygdomme.
Et sektorsamarbejde.

o Center for Mindretalspaedagogik.
Et samarbejde mellem UC SYD, Dansk Skoleforening
for Sydslesvig og Deutscher Schul- und Sprachverein
flr Nordschleswig.
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Videnregnskab

Af UC SYDs oversigt over forsknings- og udviklingsakti-
viteter fremgdr det, at UC SYD per 31.12.2024 havde syv
ph.d.-studerende fordelt p& hhv. Institut for sundhed (3),
Institut for skole (2), Institut for pcedagogik (1), Institut for
samfund og kommunikation (1). | lebet af 2024 afsluttede
fem lektorer deres ph.d.-projekt ved UC SYD.

Af videnregnskabet fremgar felgende udviklingen af
udgivelser/publikationer i drene 2022-2024:

Type af udgivelse 2022 2023 2024
Videnskabelige artikler 45 36 36
Faglige artikler 24 21 18
Kapitler i videnskabelige beger 7 4 1
Skriftlige konferencebidrag 27 31 27

Da der er sket et skifte i grundlaget for sektorens opge-
relse af forskningsproduktionen, fra den tidligere danske
BFI-liste til det norske Kanalregister, kan en direkte sam-
menligning af udgivelser i 2024 med tidligere &r veere
behceftet med sterre usikkerhed end normalt. Dette skyl-
des bl.a. at nogle tidsskrifter, der tidligere var inkluderet
pd BFl-listen, endnu ikke er registreret i Kanalregisteret
og udgivelser, der tidligere ville teelle med, ikke er talt
med i 2024.

Produktionen af Icerebgger, kapitler i Icerebgger og bidrag
til avrige bager kan ikke sammenlignes med tidligere, da
forskellen mellem BFI-listen og kanalregisteret er for stort.
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Det internationale omrade

UC SYD reorganiserede i 2024 det internationale arbejde
pda UC SYD. Omradet blev nedlagt som selvsteendigt
ledelsesomrade, og de tre administrative medarbejdere i
afdelingen indgdr nu som en del af den samlede admini-
strative understgttelse af uddannelserne. Der blev sam-
tidigt ansat en ny international koordinator med scerligt
fokus pd at intensivere det greensekrydsende samarbej-
de. Den nye stilling er en del af en strategisk satsning pé&
at styrke udveksling, projektsamarbejder og tiltraekning
af studerende pé tveers af den dansk-tyske greense.

Internationale projekter

UC SYD havde per 1. januar 2025 ca. 60 infernationale
bilaterale samarbejder registeret i det administrative
system MoveON og ni internationale projekter.

De ni internationale projekter registreret hos UC SYD er
oplistet herunder:

Projektnavn

UcC sYb

Bevillinger og mobilitetsmidler

Hvert &r ansgges der om mobilitetsmidler ved program-
mer og fonde til UC SYDs studerende og medarbejdere.
| 2024 modtog UC SYD bevillinger fordelt séledes:

e Erasmus+:1.680.000 DKK.

e Erasmus + til Indien og Indonesien: 40.220 DKK.
e Ole Kirks Fond: 90.000 DKK.

e LB/bauta: 50.000 DKK.

¢ Knud Hgjgaards fond: 105.000 DKK.

Udvekslingsbalance pa UC SYD

Hvis antallet af indgdende udvekslingsstuderende over
en tredrig periode overstiger den udgdende udvekslings-
aktivitet, vil der ske en modregning i taxametertilskuddet.
| perioden 2022-2024 havde UC SYD en ubalance pé

50 studerende. UC SYD har derfor i 2024 tilbagebetalt
1.250.000 kr. i taxametertilskud. UC SYD vil fremover
have fokus pd af age antallet af indgdende udvekslings-
aktivitet, s& der fremover vil veere balance.

Bevillingstype

Transit

InScope Post-covid 19 practices
ATHENA

Hope & Despair

Specialpcedagoisk diplomuddannelse Grgnland

MuMO 2024-2026

O&M - Orientation and Mobility

Tysk-Danske problemstillinger | historieundervisningen
PLURIWELL, ECML

EU-midler/Erasmus +

EU-midler/EU Small scale

EU-midler/interreg

Andre udenlandske kilder/interreg Deutschland-Danmark

Andre udenlandske kilder/P1/SPS Granland
(Perorsaanermik llinniarfik)

Andre udenlandske kilder/Nordplus Horizontal
Andre udenlandske kilder

EU-midler

EU-midler
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En grennere fremtid

Som et af UC SYDs strategiske fokusomrader har "En gren-
nere fremtid” veeret pé& dagsordenen i lebet af 2024. Mal-
scetningen lad, at der, i det omfang og pd de uddannelser,
det giver mening, skulle integreres beeredygtige arbejds-
metoder og grent indhold p& UC SYDs uddannelser.

Klimabevidsthed blandt UC SYDs studerende

UC SYD hari 2024, i samarbejde med Vanebrudspalceet,
gennemfart "De studerendes Klimatopmeder” pé tveers
af uddannelser p&d Campus Esbjerg. Klimatopmegdeveerter
har klcedt de studerende pé til at udregne og formindske
deres CO2-udslip. Metoden bygger pé indledningsvi-

se oplaeg og preesentationer af klimaproblematikken,
efterfulgt af inspiration til malbare klimavenlige vaner.
Markeringen af det grenne klimasamarbejde fandt sted

i efterdret 2024, hvor UC SYD, i samarbejde med Vane-
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brudspalceet og Esbjerg Kommune organiserede en mi-

nikonference for videndeling mellem ledere, undervisere

og studerende omkring arbejdet med beeredygtighed pé
tveers af uddannelsesinstitutioner i Esbjerg Kommune.

Baeredygtighedscertificering pa UC SYD

Som den ferste professionshgjskole i Danmark opndede
UC SYDs laboratorier i 2024 den hgjeste beeredygtig-
hedscertificering. Studerende og undervisere pd labo-
rant- og bioanalytikeruddannelserne pd UC SYD har
arbejdet intensivt pd at affaldssortere, reducere strem-
og gasforbruget, bruge feerre engangsartikler samt
skifte til brugen af mindre farlige kemikalier. Dette forte
til en "Green Lab-certificering” hvilket er en certifice-
ring anerkendt af FN, og som er udviklet for at fremme
miljevenlige og ressourceeffektive metoder i laboratorier
verden over.
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Arets gkonomiske resultater

Regnskab 2024 sammenholdt med budget 2024
Regnskabsdret 2024 ender med et overskud pd ca. 25
mio. kr. Sammenholdes overskuddet med et budget-
teret overskud pd 1,5 mio. kr. i 2024, er der tale om ca.
23,5 mio. kr. mere end forventet pa budgettidspunktet.
Resultatet for 2024 svarer til de lsbende opfalgninger/
estimater, som er udarbejdet i labet 2024.

Resultatet afspejler, at der labende i 2024 er arbej-

det med tilpasning af omkostningsniveauer frem mod
overslagsaret 2025. Der er derfor lzbende, som led i det
kvalificerede anscettelsesstop, nedlagt vakante stillinger,
ligesom der i fordret 2024 blev gennemfart enkelte af-
skedigelser, scerligt i Fellesomrédet. UC SYD har sdledes
i 2024 arbejdet med at sikre et budget 2025 i balance.
Budgetoverslagséret 2025 viste ultimo 2023 en udfor-
dring pé& 22 mio. kr. Det er, gennem de lgbende tilpas-
ninger i 2024, lykkedes at sikre et budget 2025 i balance
uden yderligere tilpasninger i efteraret 2024.

20
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UC SYD har som beskrevet i ledelsesberetningen for
2023, gennem de seneste ar arbejdet indgédende med

at styrke den interne budgetproces for at sikre en mere
preecis indtcegtsbudgettering. Dette er lykkedes. Der har
i 2024 ikke veeret veesentlige afvigelser pd statstilskud.

Den veesentligste enkeltstdende afvigelse mellem regn-
skab og budget er sdledes p& personaleomkostninger og
udger ca. +15 mio. kr. Afvigelsen kan som ncevnt primcert
henfares til vakante stillinger, som ikke er genbesat, og
at der er midler afsat i strategisk pulje og til vikarer my,
der ikke er forbrugt. Dertil kommer +3 mio. kr. p& gvrige
omkostninger, der er et udtryk for generel sparsomme-
lighed i alle omréader.

For yderligere afvigelsesforklaringer henvises til de
lebende kvartalsregnskaber og estimater for UC SYD.
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Professionshgjskolens hoved- og negletal
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Hovedtal (mio.kr.) 2024 2023 2022 2021 2020
Resultatopgerelse

Statstilskud 428 416 401 420

Jvrige tilskud 20 22 22 29

Salg af vare og tjenesteydelser 36 35 33 26

Andre indtcegter 36 36 39 45
Driftsindtsegter i alt 520 509 495 520 508
Uddannelse -294 -307 -303 -317

Forskning og udvikling -30 -30 -42 -39

Formidling og vidensudveksling -24 -25 -27 -26
Myndighedsbetjening, radgivning og evrige ydelser -5 -4

Generelle feellesomkostninger -70 -71 -75 -69

Bygninger og bygningsdrift -64 -63 -66 -60
Driftsomkostninger i alt -487 -500 -513 -512 -518
Resultat fer finansielle poster 33 13 -17 9 -10
Arets resultat 25 6 -23 4 -31
Balance

Anlcegsaktiver 602 618 631 610 518
Balancesum 735 752 739 768 634
Egenkapital ultimo 204 178 172 195 192
Langfristede geceldsforpligtelser 403 415 427 439 305
Negletal

Overskudsgrad (%) 4,9 1,2 -4,7 0,7 -6,1
Resultat fgr ekstr. poster x 100

Omscetning

Likviditetsgrad (%) 127,6 98,9 93,7 146,3 103,8
Omscetningsaktiver x 100

Kortfristede geceldsforpligtelser

Soliditetsgrad (%) 27,7 23,7 23,3 25,4 30,2
Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver

Finansieringsgrad (%) 61 61,3 61,8 66,5 59
Langfristede gceldsforpligtelser x 100

Materielle anlcegsaktiver

Geeldsfaktor (%) 771 80,9 85,5 84,3 60,1
Langfristede gceldsforpligtelser x 100

Samlede indtcegter

Personale (Arsveerk) 590 636 665 702 678
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2024 2023 2022 2021 2020

Studieaktivitet — Ordincere uddannelser

Teori STA 3.361 3.593 3.839 4.081 4.079

Praktik STA 1.165 1.31 1.340 1.370 1.349

STA med tilskud fra andre ministerier 81 58 66 101 114

STA pa ordincer uddannelse i alt 4.607 4.962 5.245 5.552 5.542

Antal optagne pd erhvervsakademiuddannelser 85 84 79 67

Antal optagne pd professionsbacheloruddannelser 1.515 1.603 1.714 2.018

Antal optagne pé gvrige ordincere uddannelser 69 67 52 55

Antal indskrevne studerende pa ordincere uddannelser i alt 5.216 5.717 6.059 6.223

Antal feerdiguddannede fra erhvervsakademiuddannelser 43 19 16 17

Antal feerdiguddannede fra professionsbacheloruddannelser 1.368 1.389 1.385 1.363 1.341

Antal feerdiguddannede fra evrige ordincere uddannelser 63 54 104 90

Studieaktivitet — deltidsuddannelse/adben uddannelse

STA, deltidsuddannelse/&ben uddannelse, videregdende uddannelser 728 659 639 748 776

- Heraf @dbenuddannelse vejledningstilskud og realkompetence 193 13 55 52 105

STA, deltidsuddannelse/dben uddannelse, ikke-videregdende niveau/ 8 31 47 23 30

gvrig uddannelse

- Heraf dben uddannelse undervisning gennemfgrt for andre 0 0 2 0 4

STA, deltidsuddannelse/aben uddannelse i alt 736 690 686 771 806

Kursusvirksomhed - Indtceegtsdaekket virksomhed

Kursusvirksomhed, indtcegtsdcekket virksomhed, omscetning mio. kr. 23 18 15 14 10

Internationalisering

Antal udgdende studerende (udvekslingsstuderende) 60 34 42 34

Antal indgdende studerende (udvekslingsstuderende) 50 63 65 41

Bygninger

Bygningsareal, m2 (brutto) 73.538 73.936 73.286 70.439 70.543
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Statusredegorelse af den strategiske rammekontrakt 2022-2025

UC SYD er jf. den Strategiske rammekontrakt 2022-2025
(indgdet mellem uddannelses- og forskningsministeren
og bestyrelsesformanden for UC SYD) forpligtet fil at for-
felge fire definerede strategiske malscetninger og arligt
redegere for udviklingen.

UC SYD vurderer samlet set, at der er en tilfredsstillende
udvikling i mé&l 1-3 og en acceptabel udvikling i mal 4. Ar-
sagen til, at mal 4 (studentertrivsel) ikke vurderes tilfreds-
stillende er, at det pd trods af flere nye trivselstiltag ikke
forventes, at frafaldsprocenten nar ned pé niveau med
landsgennemsnittet inden kontraktperiodens udlgb. lkke
desto mindre igangscettes fortsat nye tiltag til styrkelsen
af studentertrivslen og nedbringelse af frafaldet.

Nedenfor fremgar de overordnede konklusioner, saledes
som de ogsd fremgar af den fulde statusredegerelse for
2024, hvilket Uddannelses- og Forskningsstyrelsen har
givet mulighed for jf. Vejledning til afrapportering af de
strategiske rammekontrakter i statusredegerelser og
arsrapport 2022, 2023 og 2024.

Strategisk mal 1: Regional ansvarlighed

UC SYD skal fastholde sin uddannelsesmcessige og
institutionelle beeredygtighed og sikre uddannelse til

hele landsdelen, herunder scerligt fokus pa, at der ogsa i
fremtiden er professionelle paedagoger, sygeplejersker,
leerere og socialradgivere til aftagerfeltet. UC SYD vil na
malet ved at styrke fokus pa rekruttering, uddannelses-
formater og leeringsmiljoer, der scerligt tilgodeser og un-
derstotter nye og eksisterende malgrupper af studerende.

Segningen til UC SYDs uddannelser felger i disse &r en
national nedadgéende tendens, der falger udviklingen i
ungdomsadrgangene. For UC SYD er spsrgsmalet om at
sikre uddannelse til hele landsdelen, herunder scerligt pce-
dagoger, sygeplejersker, lcerere og socialrddgivere, derfor
en hel essentiel opgave. Som felge heraf afprever UC SYD
nye veje fil at styrke rekrutteringen, herunder udvikling af
nye uddannelsesformater, innovative kampagner og sam-
arbejder med aftagerfeltet samt ungdomsuddannelserne.
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Den reducerede sggning ses scerligt tydeligt pd de min-
dre uddannelser, der far vanskeligere ved at optage nok
studerende til at fylde et hold. Her har UC SYD et scerligt
fokus, idet et fortsat udbud krcever en fokuseret rekrutte-
ringsindsats i samarbejde med praksis. Samtidig er der
fokus p@, at studenterprofilen er ved at cendre sig. Ved
optaget i 2020/21 var 40,2 % af UC SYDs nye studerende
25 &r eller celdre. 1 2024/25 er andelen steget til 42,4 %.
Sidelebende er andelen, der bliver optaget pd baggrund
af en erhvervsuddannelse steget med ca. 2 % siden op-
tag 2020/21, mens andelen af optagne med baggrund i
en HF-enkeltfagspakke er faldende.

Som det fremgdr af negletallene, er dimittendledigheden
gdet en anelse op siden forrige ar. Stigningen gcelder de
fleste uddannelser, og UC SYD har en scerlig opmeaerk-
somhed pé tallene, selvom ledighedsprocenten fortsat er
meget lav ift. udgangspunktet.
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Strategisk mal 2: Steerk faglig profil
og hgj kvalitet

UC SYD vil bidrage til landsdelens og professionernes
udvikling. De studerende skal uddannes som professio-
nelle til et samfund i konstant udvikling. UC SYD vil sikre
hgj uddannelseskvalitet med afscet i stcerke professi-
onsveerdier, fagligt hejt niveau og med scerligt fokus pa
samarbejdet med praksisfeltet, EVU og forskning.

UC SYD har de seneste fire ar arbejdet pd at koble un-
dervisning, forskning og efter og videreuddannelse med
henblik p& at styrke UC SYDs faglige profil og kvaliteten i
scerligt undervisningen, og scerligt gennem sammenknyt-
ningen med forskning, at bidrage ind i professionernes
udvikling. For at opnd dette har UC SYD som mdl, at med-
arbejderne indenfor henholdsvis undervisning og forskning
s& vidt muligt beskeeftiger sig med mindst to af de tre dele:
undervisning, forskning og efter- og videreuddannelse.

Som det fremgar af indikatorerne, er der en stigning i
antal forskningsaktive medarbejdere, hvilket er en positiv
udvikling i lyset af UC SYDs ambition om at bidrage fil
landsdelens og professionernes udvikling. Til gengceld

er der forelgbig ikke en meerkbar stigning i andelen aof
medarbejdere, der er beskceftiget med mere end blot
deres hovedomrdade. P& pcedagoguddannelsen er ande-
len faldet med 3 % siden aret fer, hvilket skyldes, at der i
perioden har veeret et fokus pd sterre og lcengerevarende
forskningsprojekter, bl.a. med ekstern finansiering. | den
forbindelse er forskningsopgaven blevet fordelt mellem
fcerre og mere specialiserede medarbejdere, scerligt
med henblik p& at udgive publikationer. UC SYD arbejder
dermed videre med indsatsen i 2025.

| 2024 dimitterede de forste pcedagogiske assistenter fra
UC SYDs uddannelsesfilial i Tender. Udbuddet af uddan-
nelserne til pcedagog og paedagogisk assistent er etab-
leret i taet samarbejde med Tender Kommune, der med
afscet i en stigende lokal efterspergsel pd pcedagoger,
har understettet projektet med at tilbyde pcedagogiske
professionsuddannelser af hgj kvalitet inden for kommu-
negraensen. Med etableringen af uddannelsesfilialen i
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Tender bidrager UC SYD til landsdelens udvikling i fcet
samspil med aftagerfeltet.

Sidelgbende har UC SYD arbejdet med en rcekke konkre-
te projekter indenfor emnerne praksistilknytning og digi-

talisering, bl.a. opkvalificering af undervisere indenfor Al,
mhp. at uddanne de studerende som professionelle til et

samfund i konstant udvikling, og dette arbejde forventes

at intensiveres i 2025 i lyset af den kommende uddannel-
sesreform i professionshgjskolesektoren.

Strategisk mal 3: En grennere fremtid

UC SYD skal indga aktivt i samarbejdet om den grenne
omstilling i landsdelen. UC SYD har en unik indflydelse
pa dannelsen og uddannelsen af fremtidens professi-
onelle og derigennem pa udvikling af professionerne i
en mere beeredygtig retning. Beeredygtighed og gren
bevidsthed skal afspejles i UC SYDs uddannelser, under-
visning og i indretningen af institutionens campusser.

UC SYD har fra 2022 til 2024 etableret ni partnerskabs-
aftaler med grent indhold og er dermed aktivt géet ind
i samarbejdet om gren omstilling i deekningsomradet.
Sidelgbende er det lykkedes UC SYD at nedbringe ener-
giforbruget og skabe grenne studiemiljgser med fokus
pd biodiversitet p&d campusserne. Til gengeeld har det
ikke veeret muligt at engagere de studerende politisk i
et grent réd, og en dialog om beeredygtighed og gren
omstilling i uddannelserne er blevet nedprioriteret.

UC SYD forventer ikke at etableringen af yderligere part-
nerskabsaftaler er vejen frem, og med udgangspunkt

i lceringen fra de ferste tre ar, herunder en af succes-
historierne fra 2024 - de studerendes klimatopmeader,
hvor gren omstilling bliver en mélscetning for den enkelte
studerende - vil UC SYD i 2025 i hgjere grad satse pd en
bottom up-tilgang, bl.a. inden for rammerne af de eksi-
sterende partnerskabsaftaler.

UC SYD vil i 2025 bygge videre pd de gode erfaringer med
at engagere og inspirere de studerende og medarbejder-
ne i reduktion af deres egen personlige klimabelastning.

Derudover vil der blive forsegt etableret en podcast-serie,
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der kobler grgn omstilling med uddannelsernes faglighed,
i samarbejde med andre uddannelsesinstitutioner. Serien
skal inspirere bé&de undervisere og studerende til at udvik-
le professionerne i en beeredygtig retning.

P4 sigt er det UC SYDs forventning, at den nye tilgang

vil fare til en gget gren bevidsthed, som forhabentligt vil
afspejles i aftagernes vurdering af dimittendernes bidrag
til den grenne omstilling, hvor tilfredsheden fortsat ligger
lige under 50 %.

Strategisk mal 4: Studentertrivsel

UC SYD skal styrke og udvikle studentertrivslen i gget
samspil med de studerende. UC SYD vil i kontraktpe-
rioden skcerpe sin profil med baeredygtige campusser
med kulturrige leeringsmiljeer. Formalet er blandt andet
at styrke studentertrivslen, som er helt central som ind-
satsomrade. Trivsel har betydning for leering, fasthol-
delse og gennemforsel, ligesom trivsel giver adgang til
personlig og faglig udvikling.

Selvom data viser, at frafaldet blandt UC SYDs studerende
pd ferste studiedr er faldet fra 20,7% i 2023 til 17,7% i 2024,
og UC SYD fortsat scetter ind med tiltag, der skal ege de
studerendes trivsel, forventes det ikke, at frafaldsprocen-
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ten indenfor kontraktperioden ndr ned under landsgen-
nemsnittet, som i 2024 var pa 16,3%. Udviklingen i malet er
dermed ikke fuldt ud tilfredsstillende.

UC SYDs arbejde med at styrke studentertrivslen ferte

i 2024 til udviklingen af studiestartskursuset "Bliv klar til
studiestart’, som har til formal at give de nye studerende
en bedre forstdelse af, hvad det indebcerer at starte pa
en videreg@ende uddannelse og skabe en tilknytning fil
uddannelsesstedet allerede inden studiestart. Sidelgbende
med dette, arbejdes pd at styrke studievejledningen, séle-
des at fokus er p& det gode fcellesskab for alle. Derudover
afpreves der pd nogle uddannelser initiativer som frem-
mederegistrering og medepligt med portefeljeopgaver
eller obligatoriske studiefaglige samtaler.

Generelt er UC SYDs fokus at skabe et fagligt staerkt
feellesskab for alle studerende p& de enkelte uddannelser,
hvorfra et velfungerende studiemilje kan udvikle sig. Der-
for har UC SYD ogsé et scerligt fokus pd at skabe en god
studiestart og hjcelpe ferstedrsstuderende med at tilpasse
sig studielivet. Derudover er der fokus pé at skabe kulturri-
ge studie- og lceringsmiljger, som kan vaere medvirkende
til at mindske ensomhed blandt studerende, sge deres
motivation og studieintensitet samt styrke fcellesskaberne.
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Forventninger til det kommende ar

Budget 2024

Det bestyrelsesgodkendte budget for 2025 udviser et
budgetteret overskud pd 4,2 mio. kr. og lever dermed
op til kravet i UC SYDs skonomiske politik om et finan-
sielt overskud p& 25 mio. kr. arligt. 1 2025 budgetteres
der med ca. 518 mio. kr. i indtcegter, hvilket er ca. 2
mio. kr. lavere end realiseret i 2024. Den forholdsvis
lille forventede nedgang i indtcegter sammenholdt med
en forventning om en veesentlig nedgang i antal STA,
skyldes en sterre pris- og lenregulering i FL25, hvor
regionaliseringstaxameteret eges fra 5% til 6%, samt at
der i budget 2025 er indregnet et forventet provenu fra
uddannelsesreformen pd& 20 mio. kr.

Der er til uddannelsesreformen indregnet 14 mio. kr. i
ikke disponerede omkostninger i relation til udvikling
og implementering af de initiativer, som er en del af
uddannelsesreformen. Der er fortsat stor usikkerhed i
forhold til b&de indtcegten og udgiften relateret til ud-
dannelsesreformen, da det endelige indhold, herunder
finansiering, fortsat ikke er kendt.

P& bestyrelsesmadet i december 2024, hvor budget
2025 blev godkendt, traf bestyrelsen desuden beslut-
ning om at scette administrationsbacheloruddannelsen
ved UC SYD i bero. Der er udarbejdet en plan for laben-
de tilpasning af omkostninger i takt med, at aktiviteten
pd uddannelsen vil falde, og denne tilpasning vil pavirke
budget 2025 positivt.

Scerlige strategiske tiltag

Det strategiske arbejde i UC SYD vil i kommende &r
fortscette inden for de fokusomréder, der er ramme-
sat i Strategi 2025 samt de indsatser, der er ncevnt i
den strategiske rammekontrakt. Herunder fortscetter
arbejdet med tilpasninger af organisationen for at sikre
en beeredygtig skonomi, der muligger, at UC SYD ogsa
fremadrettet kan tilbyde uddannelser i Syd- og Sender-
jylland.
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Yderligere vil der i 2025 veere et scerligt fokus pa felgende
omréder:

o Strategi 2030
| lsbet af 2025 udarbejder UC SYD den kommende
Strategi 2030, hvor der bl.a. vil veere fokus p& fremtids-
sikring af uddannelser, livslang lcering, praksisncerhed
og skabelsen af et godt studieliv. Strategiudviklingen
vil blive koblet med den kommende uddannelsesre-
form for at sikre et samspil mellem reformens indhold
og strategiske indsatser. Kobling mellem Strategi 2030
og reformen vil veere temaet for det érlige temamegde
mellem UC SYDs bestyrelse og uddannelsesudvalgene,
der finder sted i efteraret 2025.

o Pavirkning af uddannelsesreformen 2025
UC SYD forventer fortsat at indgé i den offentlige
debat omkring den kommende uddannelsesreform,
der forventes at blive vedtaget i foraret 2025. UC SYD
er i starten af 2025 indledningsvist pdbegyndt forbe-
redelserne omkring reformens betydning for UC SYD.
Aktuelt afventes igangscettelse af implementering,
til reformens endelige rammer er pd plads. UC SYD
advokerer sammen med Udviklingsréd Senderjylland,
Education Esbjerg og de syd- og senderjyske kommu-
ner fortsat for, at der er brug for en massiv investe-
ring i de syd- og senderjyske uddannelser for at sikre
undervisning p& smé hold, flere undervisningstimer,
vejledning og styrket praktik. Netop disse indsats-
omrdder vil der blive lagt scerligt veegt pé i UC SYDs
videre arbejde med uddannelsesreformen i 2025.

o Styrke arbejdsmilje og trivsel pa UC SYD
Med baggrund i de to analyser af arbejdsmiljget
foretaget pd UC SYD i 2024 (APV og arbejdsmiljgana-
lysen foretaget af det eksterne konsulentfirma LEAD)
igangscettes der i 2025 en strategisk handleplan for
at forbedre trivsel, samarbejde og arbejdsmiljg p& UC
SYD. Handleplanen tager afscet i de eksterne konsu-
lenters anbefalinger til en proces, der skal understgtte
og sikre det gode arbejdsmiljg i UC SYD fremadrettet.
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o Storre studentertrivsel og lavere frafald

UC SYD arbejder videre med strategiske trivselsind-
satser pa uddannelserne, der skal sikre et godt og
attraktivt studiemilje, som rummer de studerende
fagligt s@vel som socialt. UC SYD arbejder fremover
pd at skabe koncepter for, hvordan der pd uddannel-
serne fortsat vil blive gjort en indsats for at understette
studentertrivsel i begyndelsen af studietiden.
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e Rekruttering pa UC SYD

Fokus vil fortsat veere pa rekruttering af studerende fil
UC SYDs grunduddannelser samt efter- og videreud-
dannelser. Som tidligere vil det ske gennem tiltag rettet
mod bdde nye og kendte malgrupper. | 2025 lanceres
en sterre kampagne for socialrddgiveruddannelsen
samt en sterre indsats for at styrke laborantuddannel-
sen i samarbejde med en ekstern samarbejdspartner.

I slutningen af 2025 pateenkes opstarten af en regional
kampagne for lcereruddannelsen.
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Regnskab

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Professionshgjskolen University College Syddanmarks
(UC SYD) arsrapport udarbejdes efter lov om statens
regnskabsvcesen mv., bekendtgerelse om statens regn-
skabsvcesen (BEK 116 af 19. februar 2018), retningslinjerne
i Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning,
bekendtgerelse af lov om professionshgjskoler for videre-
gdende uddannelse LBK nr. 779 af 08/08/2019, bekendt-
gerelse om regnskab, revision og tilskudskontrol m.m.
ved professionshgjskolerne (BEK nr. 1613 af 28/12/2022)
samt Uddannelses- og Forskningsstyrelsens retningslinjer
for udarbejdelse af &rsrapport.

Arsrqpporfen er aflagt i antal tusinde kroner.

Som fglge af cendringer i forbindelse med tilpasninger
til formalskonteringerne under den fcelles kontoplan, er
der foretaget cendringer i sammenligningstal i resultat-
opgerelsen for henholdsvis uddannelse samt myndig-
hedsbetjening.

Feelles kontoplan og formalsfordeling

UC SYD har implementeret den fcelles kontoplan for
uddannelsesinstitutioner under Uddannelses- og Forsk-
ningsministeriet i henhold til Uddannelses- og Forsk-
ningsstyrelsens konterings- og fordelingsvejledning med
virkning fra 2021.

UC SYD har til initial kontering af omkostninger, der ikke
entydigt vedrerer ét hovedformal, anvendt metode 3,
hvor registreringen er foretaget p& formal 8 til senere
fordeling pd hovedformal 1-7.

UC SYD har til fordeling af omkostninger fra hovedformal
8 anvendt kvalificeret sken.

i\rsrapporf skabelon

Arsrapporten er aflagt i henhold til den feelles arsrapport-
skabelon for uddannelsesinstitutioner under Uddannelses-
og Forskningsministeriet.
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Aktiveringsgraense
Anlcegsaktiver, hvor den historiske kostpris overstiger
greensen pd 50.000 kr. afskrives efter den linecere metode.

Levetider
Afskrivningsgrundlaget for materielle anlcegsaktiver forde-
les linecert over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Aktiver anskaffet for 01.01.2011
Grunde og arealer

Bygninger . . .. ... ... .. .. ... 50-60 ar
Aktiverede renoveringsudgifter. . . . .. ... ... 10-20 ar
Undervisningsudstyr . . . .. .............. 3-10 &r
Andet udstyroginventar. . . .. ... ... ... ... 3-10 &r

Aktiver anskaffet efter 01.01.2011
Grunde og arealer

Bygninger . . ... ... ... 50 ar
Almindelige bygningsinstallationer. . . . . . ... ... 20 ar
Scerlige installationer. . . . . ... ... .. ... 10-20 ar
Laboratorieteknisk inventarogudstyr . . . . . .. .. 5-10 &r
Udstyroginventar. . . . ... .............. 3-5éar

P& bygninger anvendes en scrapveerdi pd 50 %.

Forudbetalte bundne tilskud

Modtagne tilskud vedrerer tilskudsakfiviteter, der deekker
omkostninger, som endnu ikke er afholdt, indregnes som
forudbetalte bundne filskud.

De modtagne tilskud reduceres lgbende ved indtcegts-
fering svarende fil de afholdte omkostninger til tilskuds-
akfiviteterne.
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Tilgodehavender fra igangvcerende tilskuds-
aktivitet

| det omfang institutionen afholder omkostninger til ak-
tiviteter, som er tilskudsdaekket i henhold til aftaler med
eksterne tilskudsgivere, men hvor tfilskuddene endnu ikke
er indbetalt, indregne de tilskud, som institutionerne har
erhvervet ret til, som tilgodehavender fra igangveerende
tilskudsaktiviteter.

Feriepengeforpligtelsen

Til opgerelse af feriepengeforpligtelsen anvendes den
gennemsnitlige metode, hvor opgerelsen tager udgangs-
punkt i et gennemsnitligt ferietilgodehavende for den
samlede medarbejdergruppe.
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Pengestremsopgerelsen

Pengestremsopgerelsen viser pengestremme for aret for-
delt pé drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet, samt
hvorledes disse pengestremme har pévirket arets likvide
midler. Pengestremsopgerelsen udarbejdes efter den indi-
rekte metode og tager udgangspunkt i drets resultat.
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Resultatopgerelse for 2024
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2024 2023

Note t.kr. t.kr.

Statstilskud 1 427.572 415.550
Dvrige tilskud 2 19.622 22.069
Salg af varer og tjenesteydelser 3 36.456 34.903
Andre indtcegter 4 36.088 36.459
Driftsindtaegter i alt 519.738 508.981
Uddannelse 5 -294.097 -303.221
Forskning og udvikling 6 -29.815 -29.776
Formidling og videnudveksling 7 -24.173 -25.389
Myndighedsbetjening, rddgivning og evrige ydelser 8 -5.075 -4.104
Generelle feellesomkostninger 9 -69.874 -70.631
Bygninger og bygningsdrift 10 -63.525 -63.057
Driftsomkostninger i alt -486.559 -496.178
Resultat fer finansielle poster 33.179 12.803
Finansielle indtcegter 12 3.074 2.694
Finansielle omkostninger 13 -10.950 -9.172
Arets resultat 25.303 6.325
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Balance pr. 31.12.2024
Aktiver 2024 2023
Note t.kr. t.kr.
Grunde og bygninger 14 540.294 552.018
Igangveerende arbejder for egen regning 14 1.201 1.052
Installationer 14 50.923 54.799
Indretning af lejede lokaler 14 157 243
Transportmateriel 14 1.625 1.355
IT-udstyr 14 2.415 2.448
Inventar 14 5.279 6.173
Materielle anlaegsaktiver i alt 601.894 618.088
Anlcegsaktiver i alt 601.894 618.088
Deposita 866 794
Tilgodehavender fra salg af varer og ydelser 15 14.718 13.201
Tilgodehavender fra igangveerende tilskudsaktivitet 7.902 7.101
Andre tilgodehavender 16 5.853 4.951
Mellemregning med Uddannelses- og Forskningsministeriet 1.004 0
Periodeafgreensningsposter 1.658 2.168
Tilgodehavenderi alt 32.001 28.215
Likvide beholdninger 101.337 105.995
Omscetningsaktiver i alt 133.338 134.210
Aktiver i alt 735.232 752.298
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Balance pr. 31.12.2024

Passiver 2024 2023
Note t.kr. t.kr.
Egenkapital pr. 31. december 1990 1.808 1.808
Overfeort resultat 212.582 187.279
@vrig egenkapital -10.844 -10.844
Egenkapital i alt 203.546 178.243
Periodiserede donationer 2.700 3.100
Region Syddanmark 17 500 500
Geeld til kommuner 17 4.050 4.050
Geeld til banker og realkreditinstitutter 18 362.797 374.630
Skyldig indefrosne feriemidler 33.337 32.546
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 403.384 414.826
Kortfristet del af periodiske donationer 400 400
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 18 11.762 11.178
Skyldig len 10.194 9.368
Feriepengeforpligtelse 23.823 23.462
Forudbetalte bundne tilskud 5.749 6.373
Mellemregning med Uddannelses- og Forskningsministeriet 3.069 31.632
Mellemregning med Barne- og Undervisningsministeriet 5.595 3.509
Periodeafgreensningsposter 37.484 43.818
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 18.629 19.279
Anden kortfristet gceld 19 11.597 10.210
Kortfristede gceldsforpligtelser i alt 128.302 159.229
Geeldsforpligtelser i alt 531.686 574.055
Passiver i alt 735.232 752.298
Pantscetninger og sikkerhedsstillelser 20
Andre forpligtelser 21
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Egenkapitalopgerelse
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2024 2023
t.kr. t.kr.
Egenkapital, primo 178.243 171.918
Egenkapital pr. 31. december 1990 1.808 1.808
Overfort resultat
Saldo primo 187.279 180.954
Arets bevegelser 25.303 6.325
Overfert resultat, ultimo 212.582 187.279
Qvrig egenkapital
Saldo primo -10.844 -10.844
Arets bevcegelser 0 0
Ovrig egenkapital, ultimo -10.844 -10.844
Heraf udger evrige egenkapitalkorrektioner -10.844 -10.844
Egenkapital, ultimo 203.546 178.243
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Pengestromsopgerelse for 2024

2024 2023

t.kr. t.kr.

Arets resultat 25.303 6.325
Af- og nedskrivninger pda anlcegsaktiver 23.034 23.569
Tilbagefersel af poster uden likviditetseffekt 23.034 23.569
Andring i tilgodehavender -3.765 1.554
Andring i kortfristede gceldsforpligtelser -30.720 19.636
Andringer i driftskapital -34.485 21.190
Pengestromme fra driftsaktivitet i alt 13.852 51.084
Keb af materielle anleegsaktiver -7.247 -10.234
Igangveerende ombygning, forskydning -149 -1.052
Salg af materielle anlaegsaktiver 135 402
Pengestromme fra investeringsaktivitet i alt -7.261 -10.884
Afdrag pd realkreditgceld -11.249 -1.227
Andring i evrige langfristede gaeldsforpligtelser 0 -1.282
Pengestromme fra finansieringsaktivitet i alt -11.249 -12.509
Arets pengestrem -4.658 27.691
Likvide beholdninger i alt, primo 105.995 78.304
Likvide beholdninger i alt, ultimo 101.337 105.995
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Noter

2024 2023
1. Statstilskud t.kr. t.kr.
Uddannelsestilskud, heltidsuddannelse 357.220 347.868
Uddannelsestilskud, deltidsuddannelse/Aben uddannelse 13.652 12.745
Uddannelsestilskud fra BUVM 9.131 9.384
Tilskud til evrige formal 19.623 18.800
Tilskud til forskning og udvikling (Frascati) 27.946 26.753
| alt 427.572 415.550
2. Qvrige tilskud
Tilskud til forskning fra offentlige danske kilder m.v.! 2.620 3.232
Tilskud til forskning fra private danske kilder m.v. 5.160 4.562
Tilskud til forskning fra EU 510 296
Tilskud ftil forskning fra udenlandske kilder m.v. 58 68
Andre tilskudsfinansierede aktiviteter 6.641 8.298
Ekstern rekvirentbetaling 4.633 5.613
| alt 19.622 22.069
3. Salg af vare og tjenesteydelser
Kursusvirksomhed (Indtcegtsdcekket virksomhed) 22.647 13.692
Administrative feellesskaber, veertsinstitution 3.382 2.905
Qvrigt salg af varer og tjenesteydelser 10.427 18.306
| alt 36.456 34.903
4. Andre indtcegter
Deltagerbetaling deltidsuddannelse/Aben uddannelse 32.517 33.623
Udlejning af lokaler og udstyr 3.029 2.433
Salg af bygninger, grunde og materielle anleeg 542 403
| alt 36.088 36.459
5. Uddannelse
Personaleomkostninger 243.696 254.734
Af- og nedskrivninger 1.307 1.392
Jvrige driftsomkostninger 49.094 47.095
| alt 294.097 303.221

1

Heri indgar bevillinger fra Socialstyrelsen pd 405 t.kr. til ’/PUP-Uddannelsen” samt 482 t.kr. til "Kompetenceudvikling for det specialiserede

omrdde 2024-2028"
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2024 2023
6. Forskning og udvikling t.kr. t.kr.
Personaleomkostninger 26.736 24.610
Af- og nedskrivninger 0 12
Qvrige driftsomkostninger 3.079 5.154
| alt 29.815 29.776
7. Formidling og videnudveksling
Personaleomkostninger 17.508 18.185
Af- og nedskrivninger 290 273
@vrige driftsomkostninger 6.375 6.931
| alt 24173 25.389
8. Myndighedsbetjening, radgivning og evrige ydelser
Personaleomkostninger 4.704 3.915
Af- og nedskrivninger 0 0
Jvrige driftsomkostninger 371 189
| alt 5.075 4.104
9. Generelle faellesomkostninger
Personaleomkostninger 46.950 47.356
Af- og nedskrivninger 1.055 873
Jvrige driftsomkostninger 21.869 22.402
| alt 69.874 70.631
10. Bygninger og bygningsdrift
Personaleomkostninger 17.202 13.140
Husleje 2.385 2.544
Af- og nedskrivninger 20.476 20.922
Qvrige driftsomkostninger 23.462 26.451
| alt 63.525 63.057
11. Artsopdeling af driftsomkostninger
Personaleomkostninger 356.796 361.940
Husleje 2.385 2.544
Af- og nedskrivninger 23.128 23.472
Jvrige driftsomkostninger 104.250 108.222
| alt 486.559 496.178
12. Finansielle indtcegter
Renteindtcegter og andre finansielle indtcegter 3.074 2.694
| alt 3.074 2.694
13. Finansielle omkostninger
Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger 10.950 9.172
| alt 10.950 9.172
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14. Materielle anlaegsaktiver

UcC sYb
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t.kr. t.kr t.kr t.kr. t.kr t.kr. t.kr t.kr.
Anskaffelsessum primo 754.435 1.052 107.597 1.737 6.162 8.101  27.348 906.432
Tilgang i &ret 2.463 1.201 1.938 0 992 1.001 853 8.448
Afgang i ret 0 -1.052 -166 0 -350 -956 -276 -2.800
Anskaffelsessum ultimo 756.898 1.201 109.369 1.737 6.804 8.146 27.925 912.080
Akk. af- og nedskrivninger primo -202.417 0 -52.798 -1.494 -4.807 -5.653 -21.175 -288.344
Arets af- og nedskrivninger -14.187 0] -5.814 -86 -681 -1.033 -1.726 -23.528
Tilbagefarte af- og nedskrivninger 0 0 166 0 309 956 255 1.686
Akk. af- og nedskrivninger ultimo  -216.604 0 -58.446 -1.580 -5.179 -5.731 -22.646 -310.186
Bogfert veerdi 31. december 2024  540.294 1.201 50.923 157 1.625 2.415 5.279 601.894

Af anleegskategorierne grunde og bygninger samt installationer udger 12.044 t.kr. grunde og bygninger til salg.

Kontantvurdering af grunde og bygninger (Vurdering 2020) 414.795 t.kr.

2024 2023
15. Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser t.kr. t.kr.
Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser mv. 14.868 13.351
Reserveret til tab pé tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser m.v. -150 -150
| alt 14.718 13.201
16. Andre tilgodehavender
Forskud og tilgodehavende lgnrefusioner 2.054 2.672
Mellemregning vedrerende specialpcedagogisk stette 1.318 1.028
Andre tilgodehavender 2.481 1.251
| alt 5.853 4.951
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17. Region Syddanmark og kommunal gceld
Geelden er rente- og afdragsfri.

18. Geeld til banker og realkreditinstitutter

Realkreditlan Hovedstol Restgceld Rest-
Lannr. Ejendom Fondskode Rente Lantype (mio.kr.) (mio.kr.) lebetid
27868218 Degnevej 16 952281 1,0% Kontantlén 144,765 126,094 30.06.50
360874304 Campusalle 20 952281 1,0% Kontantlan 49,050 42,724 30.06.50
42234808 Lembckesvej7a 952281 1,0% Kontantldn 29,739 25,903 30.06.50
27868217 Degnevej 16 952281 1,0% Kontantlén 19,396 16,894 30.06.50
198491604 Lembckesvej 3 952281 1,0% Kontantlan 4,000 3,484 30.06.50
360874305 Campusalle 20 953652 3,5% Obligationslén 30,888 27,356 30.09.50
27868219 Degnevej 16 952729 1,0% Kontantlén 68,050 60,720 19.03.51
27868220 Degnevej 16 952834 3,5% Obligationslén 77,140 71,384 19.11.51

| alt 374,559

For ovenstdende l&n geelder:
o Valuta: DKK

e Bidrag: 0,45 %

o Afdragsfrihed: Nej

Realkreditinstitut Lan Forfalder efter 5 ar t.kr.
Nykredit Kontantlén og obligationslan 313.891

2024 2023
19. Anden kortfristet gceld t.kr. t.kr.
Skyldige lgnrelaterede poster 2.792 2.130
Skyldig moms 691 885
@vrige skyldige omkostninger 8.114 7.195
| alt 11.597 10.210

20. Pantscetninger og sikkerhedsstillelser

Pantssetninger

Til sikkerhed for gceld til realkreditinstitutter 374.559 t.kr. er der givet pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmcessige
veerdi pr. 31.12.2024 udger 574.612 t.kr.

21. Andre forpligtelser mv.

Leje- og leasingforpligtelser mv.

Der pdhviler professionshgjskolen en forpligtelse pda 3.184 t.kr. vedrerende leje af bygninger der omfatter tre lokationer.
Det Icengste af lejemalene Igber til 01.03.2028.

Der er tinglyst aftale vedrgrende Esbjerg Kommunes brug af UC SYDs svemme- og boldspilhal, beliggende i Esbjerg. For
svemmehallens vedkommende 70 % og boldspilhallens vedkommende 40 %. Esbjerg Kommune betaler for sit faktiske forbrug.

38



ARSRAPPORT 2024

UcC sYb

Scerlige specifikationer

2024 2023 2022 2021
Indtaegter og omkostninger pa virksomhedstyper t.kr. t.kr. tkr. tkr.
Almindelig virksomhed
Indtcegter 492.991 476.667 465.554 497.386
Ombkostninger -468.504 -473.530 -494.983 -501.037
Resultat 24.487 3.137 -29.429 -3.651
Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed
Indtcegter 8.348 8.158 11.354 6.938
Omkostninger -8.348 -8.158 -11.354 -6.938
Resultat 0 0 0 0
Andre tilskudsfinansierede aktiviteter
Indtcegter 6.641 8.790 3.614 2123
Omkostninger -6.641 -8.790 -3.614 -2.123
Resultat 0 0 0 0
Indtaegtsdaekket virksomhed (IDV)
Indtcegter 22.855 18.495 14.691 14.313
Omkostninger -22.040 -15.307 -8.679 -6.929
Resultat 815 3.188 6.012 7.384
Akkumuleret resultat for IDV (egenkapital) 36.418 35.603 32.415 26.403
Lederign 2024 2023
Bestyrelse t.kr. t.kr.
Antal eksterne bestyrelsesmedlemmer 1 1
Udbetalte formandsvederlag 129 123
Samlet udbetalt vederlag til evrige eksterne medlemmer 320 304
Chefer generelt
Antal chefarsveerk 42 44
Samlede Isnomkostninger til chefer, inkl. pension 38.420 38.531
Personalearsveerk
Antal &rsveerk inkl. ansatte pé sociale vilkar 590 636
Andel i procent, ansatte pé sociale vilkar 53 4,7
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