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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning for Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Godkendt.
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Punkt 4a: Arbejdet med budget 2025-2027

Sagsfremstilling

Dato: 21-03-2024 Indstillende chef: SAKO
Sagsnr.: 154474 Sagsbehandler: SAKO
Indstilles efter aftale med: Alexander von Oettingen

Arbejdet med budget 2025-2027

INDSTILLING

Det indstilles til bestyrelsen at tage orienteringen til efterretning.

SAGSFREMSTILLING

UC SYD er som bekendt i en tilpasningsproces pa grund af et faldende aktivitetsniveau. Bestyrelsen og le-
delsen pa UC SYD arbejdede derfor i 2022/2023 med en langsigtet plan for, hvordan UC SYD tilpasses til
den nye virkelighed frem mod 2027. P& denne baggrund er tilpasningsprocesserne lgbende blevet draftet i
bestyrelsen.

Som bekendt er de primaere arsager til tilpasningen vigende optag pa uddannelserne, frafald blandt de stu-
derende og faldende efter- og videreuddannelsesaktiviteter.

UC SYD har derfor i 2023, og vil ogsé i 2024 og frem, lgbende arbejde med at tilpasse, og udvikle, uddan-
nelsesdriften. Budget 2024 er i balance, men der arbejdes aktuelt med de gkonomiske udfordringer, der lig-
ger i budget 2025 og frem — s& ogs& kommende ars budgetter kommer i balance.

Set i lyset af den tilpasningsplan der blev lagt med budget 2023 og frem, fglger den gkonomiske udvikling
det forventede niveau, og UC SYD bevaeger sig samlet set i den rigtige retning i forhold til at tilpasse orga-
nisationen til den nye virkelighed.

Med afseet i Strategi 2025 vil fokus derfor forsat veere pa udvikling af nye studie- og undervisningsformer,
uddannelsestilretteleeggelse, reduktion af uddannelsesudbud og uddannelser, udvikling og effektivisering af
administrationen, reduktion af ledelse, bygningsoptimering og reduktion af gvrige omkostninger.

Udover et vedvarende fokus pa tilpasning til en ny virkelighed vil der ogsa fremadrettet veere fokus pa vigti-
ge og strategiske udviklingstiltag som intensivering af rekrutteringsindsatsen, udvikling af efter- og vide-
reuddannelsesindsatsen og et gget fokus pa at understgtte studentertrivsel (for bl.a. at nedbringe frafal-
det).

Samlet set befinder UC SYD sig i en udfordrende og kontinuerlig forandringsproces, der presser organisa-
tionen. Tilpasnings- og forandringsprocesser er komplekse og har betydet sendrede arbejdsgange for UC
SYDs ansatte — og vil ogsa betyde forandringer fremadrettet. Derfor har direktionen fokus pa at understgtte
et godt arbejds-, studie- og undervisningsmiljg blandt UC SYDs ansatte savel som studerende. Herudover
arbejdes der samtidigt med at pavirke de politisk bestemte rammevilkar. Dette tilsammen for at sikre, at der
ogsa i fremtiden er et bredt udbud af uddannelsesmuligheder af hgj kvalitet i Syd- og Sgnderjylland.

VIDERE PROCES

Der arbejdes lgbende med tilpasningsprocesser i UC SYDs forskellige uddannelser og afdelinger med hen-
blik pa at sikre et budget i balance i 2025 og de kommende ar.

For s& vidt angar dispositioner i forhold til at udbud/uddannelser seettes i bero eller salg af bygninger vil dis-
se blive fremlagt for bestyrelsen seerskilt til behandling og beslutning.

PDKONOMISKE KONSEKVENSER

| UC SYDs tilpasningsplan for 2022 til 2027 ligger en forventning om, at der skal findes besparelser pa om-
kring 70 mio. kr.

| budget 2023/24 blev der foretaget reduktioner pad omkring 40 mio. kr. og implementeringen heraf foregar
fortsat. | budget 2025 er forventningen, at der skal findes besparelser p& omkring 25 mio. kr.
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Bemeerk at belgbet pa 70 mio. kr. er behaeftet med usikkerhed, da belgbet lgbende pavirkes af antal stude-
rende, frafald mv.

RELATION TIL STRATEGI

Tilpasningen vil tage afseet i Strategi 2025 - med hoved, hand og hjerte for at fastholde den strategiske ret-
ning.

BILAG

Intet

212



Beslutning for Punkt 4a: Arbejdet med budget 2025-2027

Orienteringen om arbejdet med budget 2025-27 blev taget til efterretning.
Hertil var fglgende bemaerkninger;

Der blev spurgt ind til rektors overvejelser omkring UC SYDs organisatoriske opbygning
i lyset af den udvikling, UC SYD star over for. Rektor fremlaegger pa et mgde senere pa
aret sine overvejelser om, hvilken organisering han vurderer er hensigtsmeessig og agil
ift. den fremtid, vi ser ind i, herunder fordele og ulemper ved den nuvaerende
organisering, eventuelle alternative organiseringer og fordele og ulemper herved. Det
kommende reformudspils eventuelle betydning for den organisatoriske opbygning
inddrages i den forbindelse.

Det blev bl.a. draftet, at det forventes, at der ogsa kommer afskedigelser som fglge af
budgettilpasninger i 2025. | den forbindelse er der en saerlig opmaerksomhed pa,

at understgtte et godt arbejds-, studie- og undervisningsmiljg blandt UC SYDs ansatte
savel som studerende. Ind i dette arbejdes der bl.a. med et stgrre arbejdsmiljgforigb pa
tveers af UC SYD i samarbejde med BrancheFellesskaberne for Arbejdsmiljg (BFA). Det
blev i denne forbindelse ogsa drgftet, at det er en feelles opgave pa tvaers af
medarbejdere savel som ledelse.

Det blev aftalt, at det vil blive undersggt, om der kan afholdes et la&engere mgde for UC

SYDs bestyrelse efter sommerferien, hvor der kan arbejdes med reformudspillet og
hvilken betydning det far for UC SYD.
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Punkt 4b: Godkendelse af arsrapport for 2023

Sagsfremstilling

Dato: 06-03-2024 Indstillende chef: TMBU
Sagsnr.: 155176 Sagsbehandler: SFMP
Indstilles efter aftale med: Stine Bilstrup Rask

Arsrapport 2023

INDSTILLING
Det indstilles til bestyrelsen at godkende UC SYDs arsrapport og revisionsprotokollat for 2023.

SAGSFREMSTILLING

P& bestyrelsesmadet praesenteres og gennemgas arsrapporten, herunder arsregnskab, ledelsesberetning
og resume af den strategiske rammekontrakt for 2023 samt revisionsprotokollat for 2023 ved UC SYDs re-
visor Jakob Ditlevsen, Deloitte.

Direktionen har behandlet og godkendt statusredeggrelse vedr. Den strategiske rammekontrakt, og der er
indarbejdet resumé heraf i arsrapporten.

Arsrapporten og revisionsprotokollatet er gennemgaet med Deloitte pd regnskabsmegde d. 8. marts 2024.

VIDERE PROCES

Efter godkendelse af arsrapport og revisionsprotokollat for 2023 vil materialet blive sendt ud til bestyrelsen
til elektronisk underskrift.

POKONOMISKE KONSEKVENSER

Intet at bemeerke.

RELATION TIL STRATEGI

Intet at bemaerke.

BILAG

1: Arsrapport 2023

2: Revisionsprotokollat 2023

3: Resume af revisionsprotokollat 2023




Beslutning for Punkt 4b: Godkendelse af arsrapport for
2023

Bestyrelsen godkendte arsrapport og revisionsprotokollat.

Stine Rask praesenterede uddrag fra arsrapporten og UC SYDs revisor Deloitte deltog og
gennemgik revisionsprotokollatet. Deloitte fremlagde, at de har afsluttet deres revision af
arsregnskabet for UC SYD for 2023 og afgiver en revisorerklaering uden forbehold eller
anmeerkninger.

Revisor fremlagde desuden, at der er en god gkonomistyring p4 UC SYD, og bestyrelsen
kan vaere betryggede i, at det der fremlaegges ogsa er i overensstemmelse med praksis.
Desuden blev det papeget, at der er et sundt kontrolmiljg i den Igbende gkonomistyring.

Hertil var fglgende bemaerkninger;

Der blev spurgt indtil UC SYDs arbejde med IT-sikkerhed. Det blev i den forbindelse
oplyst, at der arbejdes kontinuerligt pa dette, og at det er vurderingen, at vi aktuelt er pa
et rimeligt niveau, ogsa nar det kigges pa de andre professionshgjskoler, men at der altid
vil vaere en risiko, og at UC SYD derfor ogsa har et fokus pa beredskabet safremt der
skulle komme et starre sikkerhedsbrud.
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Punkt 5: Godkendelse af arsrapport 2023 for det administrative feellesskab for Professionshgijs

Sagsfremstilling u c
Dato: 22-03-2024 Indstillende chef: TMBU SYD
Sagsnr.: 154474 Sagsbehandler: LLAN

Indstilles efter aftale med: Stine Bilstrup Rask

Godkendelse af arsrapport 2023 for det administrative
feellesskab for Professionshgjskolernes Censorsekreta-
riat.

INDSTILLING

Det indstilles til bestyrelsen at godkende &rsrapporten 2023 for det administrative faellesskab for Profes-
sionshgjskolernes Censorsekretariat.

SAGSFREMSTILLING

UC SYD er veertsinstitution for Professionshgjskolernes Censorsekretariat. Ifglge BEK nr. 1771 af
22/12/2016 (Bekendtggrelse om administrative faellesskaber mellem visse uddannelsesinstitutioner) skal
veertsinstitutionens bestyrelse godkende regnskabet for det administrative faellesskab.

Det fremgar af arsrapporten 2023, at regnskabet for Professionshgjskolernes Censorsekretariat i alle vee-
sentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i overensstemmelse med begrebsrammen.

Det er det administrative feellesskabs farste regnskabsar.

Om Professionshgjskolernes Censorsekretariat

Eksterne beskikkede censorer pa professionshgjskolerne er i henhold til censorbekendtgarelsen (BEK nr.
458 af 19/04/2022) organiseret i censorkorps, der daekker én eller flere uddannelser pa tveers af profes-
sionshgjskolerne. Hvert censorkorps har et censorformandskab, hvis opgaver er allokering af censorer til
eksamen, faglig vurdering og indstilling af mulige censorer til beskikkelse samt at bidrage til institutionernes
lgbende kvalitetssikring af uddannelserne.

Professionshgjskolerne er forpligtede til at understgtte censorkorpsene og censorformandskaberne admini-
strativt og praktisk. Den administrative og praktiske understgttelse ydes gennem Professionshgjskolernes
Censorsekretariat og omfatter primaert assistance med censorallokering til prgver med ekstern censur og
sekretariatsbetjening.

Professionshgjskolernes Censorsekretariatet har i mange ar ydet administrative og praktiske understgttelse
af censorkorpsene og censorformandskaberne, og ultimo 2022 besluttede Professionshgjskolernes Res-
source- og administrationsudvalg (RADU) at formalisere institutionernes samarbejde i et administrativt fael-
lesskab om Professionshgjskolernes Censorsekretariat i henhold til BEK nr. 1771 af 22/12/2016 (Bekendt-
garelse om administrative faellesskaber mellem visse uddannelsesinstitutioner). RADU er styregruppe for
det administrative feellesskab og leder saledes Censorsekretariatet. Professionshgjskolen UC SYD er veert-
sinstitution, og UC SYDs RADU-repreaesentant Stine Bilstrup Rask er formand for styregruppen.

VIDERE PROCES

Underskrift fra bestyrelsen vil blive rekvireret elektronisk sammen med UC SYDs arsrapport.

@KONOMISKE KONSEKVENSER

Censorsekretariatets omkostninger fordeles mellem de deltagende parter i det administrative feellesskab.
Resultatopggrelsen for 2023 er saledes nul kroner.

RELATION TIL STRATEGI

Intet at bemaerke.



BILAG
1: Arsrapport 2023 Administrativt feellesskab.



Beslutning for Punkt 5: Godkendelse af arsrapport 2023
for det administrative fallesskab for
Professionshgjskolernes Censorsekretariat

Godkendt.
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Punkt 6: Godkendelse af statusredeggrelse for strategisk rammekontrakt 2023

Sagsfremstilling

Dato: 07-03-2024 Indstillende chef: SAKO
Sagsnr.: 154897 Sagsbehandler: MLWI
Indstilles efter aftale med: Alexander von Oettingen

Statusredeggarelse 2023 for den strategiske rammekon-
trakt 2022-2025

INDSTILLING

Det indstilles til bestyrelsen at godkende udkast til statusredeggarelse 2023 for den strategiske rammekon-
trakt 2022-2025.

SAGSFREMSTILLING

UC SYD skal i henhold til vedtaegterne indga en strategisk rammekontrakt med Uddannelses- og Forsk-
ningsministeriet (UFM) for en firearig periode. UC SYDs nuveerende rammekontrakt er gaeldende i perioden
2022-2025 og indeholder fire mal med tilhgrende undermal og indikatorer.

En gang arligt skal UC SYD dokumentere det forgangne ars arbejde med at indfri malene i kontrakten via
en statusredeggrelse, og vurderingen af de strategiske mal indgar desuden i arsrapporten. | statusredege-
relsen redegares der samtidig for de vigtigste planlagte aktiviteter for de kommende ar. Statusredeggrelsen
indleveres til ministeriet efter godkendelse i bestyrelsen.

Af statusredegarelsen for 2023 (bilag) fremgar det, at UC SYDs direktion vurderer, at der er en tilfredsstil-
lende udvikling i alle fire mal, og det indstilles til bestyrelsen, at statusredegarelsen godkendes.

VIDERE PROCES

3. april 2024: Bestyrelsen behandler udkast til statusredeggrelse

15. april 2024: Statusredeggrelsen tilgar Uddannelses- og Forskningsministeriet.

Efterar 2024: Online dialogmgde mellem UFS og UC SYDs direktion med udgangspunkt i bl.a. statusrede-
garelsen.

POKONOMISKE KONSEKVENSER

Ingen.

RELATION TIL STRATEGI

Statusredeggrelsen udgar den arlige afrapportering pa den strategiske rammekontrakt, som sammen med
UC SYDs strategi 2025 udger UC SYDs primeere strategiske styringsdokumenter.

BILAG
1: UDKAST Statusredeggrelse 2023 Strategisk rammekontrakt




Beslutning for Punkt 6: Godkendelse af statusredeggrelse
for strategisk rammekontrakt 2023

Godkendt.
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Punkt 7: UC SYDS grgnne regnskab for 2023

Sagsfremstilling

Dato: 06-03-2024 Indstillende chef: SAKO
Sagsnr.: 155977 Sagsbehandler: MLWI
Indstilles efter aftale med: Stine Bilstrup Rask

UC SYDs gragnne regnskab for 2023

INDSTILLING
Det indstilles til bestyrelsen at tage UC SYDs grgnne regnskab for 2023 til efterretning.

SAGSFREMSTILLING

I marts 2023 preesenteredes UC SYDs bestyrelse for et grant regnskab for 2022. Rapporten havde til for-
mal at synligggre UC SYDs grgnne profil og inspirere til nye grgnne handlinger. Rapporten var bygget op
omkring de strategiske indsatser, der er beskrevet i Strategi 2025 under 'en grgnnere fremtid’. Efter besty-
relsens behandling blev rapporten offentliggjort pd UC SYDs hjemmeside.

| forbindelse med bestyrelsens mgde 3. april 2024 fremlaegges UC SYDs nye grgnne regnskab (se bilag).
Rapporten er denne gang bygget op omkring principperne i GHG-protokollen, som er en international stan-
dard for udarbejdelse af klimaregnskaber. Formalet med den nye opbygning er at introducere en mere
struktureret tilgang til nedbringelse af institutionens CO2e, herunder en stgrre bevidsthed om de indirekte
udledninger.

Samtidig skal det grgnne regnskab fortsat synligggre indsatser og handlinger, der understgtter UC SYDs
ambition om at veere en grgn rollemodel for studerende og ansatte, og rapporten indeholder derfor ogsa et
afsnit om grgnne tiltag, der ligger udenfor GHG-protokollen.

VIDERE PROCES

Efter bestyrelsens behandling af det granne regnskab for 2023 vil rapporten blive offentliggjort pa hjem-
mesiden.

PDKONOMISKE KONSEKVENSER

Ingen.

RELATION TIL STRATEGI

UC SYDs grgnne regnskab er knyttet an til det strategiske fokusomrade ’en grgnnere fremtid’ i henholdsvis
strategi 2025 og den strategiske rammekontrakt indgdet med uddannelses- og forskningsministeren for pe-
rioden 2022-2025.

BILAG
1: En grgnnere fremtid - UC SYDs grgnne regnskab for 2023




Beslutning for Punkt 7: UC SYDS grenne regnskab for
2023

Godkendt.

Men med fglgende bemaerkning:

Det gnskes, at arbejdet med de forskellige scopes synliggeres tydeligere pa de
forskellige campusser som et led i, at arbejdet hermed bliver tydeligere for de
studerende.

Bestyrelsen spurgte ind til, om der var overvejelser ift. synligggrelse pa campusserne af
arbejdet med fx energireduktioner. Det blev oplyst, at kommunikation vil veere et

opmeerksomhedspunkt i forbindelse med det kommende arbejde med en handleplan for
nedbringelse af CO2.
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Punkt 8: Status pa internationale projekter

Sagsfremstilling

Dato: 04-03-2024 Indstillende chef: SAKO
Sagsnr.: 155961 Sagsbehandler: ENIE
Indstilles efter aftale med: Morten Kallestrup

Status pa UC SYDs internationale projekter

INDSTILLING
Det indstilles til bestyrelsen at tage orienteringen om aktuelle internationale projekter ved UC SYD til efter-
retning.

SAGSFREMSTILLING

P& bestyrelsesmgdet den 6. december 2023 efterspurgte bestyrelsen en status pa internationale projekter
ved UC SYD.

UC SYD indgér i ca. 60 bilaterale samarbejdsaftaler, hvoraf de fleste er i regi af Erasmus+ programmet.
Der karer aktuelt seks udviklingsprojekter p4 UC SYD, der hver iseer bidrager til inddragelse af praksisfeltet
i den videre udvikling af viden pa internationalt niveau (jf. bilag).

VIDERE PROCES

Bestyrelsen tager status pa internationale projekter til efterretning og eventuelle bemaerkninger tages med i
den videre udvikling af UC SYDs internationale projekter og samarbejdsaftaler.

BKONOMISKE KONSEKVENSER

Internationale projekter og udgadende studentermobilitet finansieres af eksterne mobilitetsmidler, der sgges
af UC SYDs internationale afdeling i forskellige programmer og fonde, herunder eksempelvis Erasmus+ og
Knud Hgjgaards Fond.

RELATION TIL STRATEGI

Indsatsen pa det internationale omrade bidrager til UC SYDs ambition om at skabe kulturrige leeringsmiljger
pa campus, hvor bade integrationen af indkommende studerende, samt perspektiver fra studerende, der
har veeret pa udveksling, skaber diversitet og faglig inspiration fra andre fagtraditioner og -kulturer. Derud-
over understatter det internationale omrade det strategiske arbejde med UC SYDs regionale ansvar, da fle-
re af samarbejdsaftalerne skaber faglige forbindelser pa tvaers af greenseregionen mellem Sgnderjylland og
Schleswig-Holstein.

BILAG

1: Oversigt over internationale projekter




Beslutning for Punkt 8: Status pa internationale projekter

Taget til efterretning.
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Punkt 9: Information, forespgrgsler og orientering

Sagsfremstilling

Dato: 21-03-2024 Indstillende chef: SAKO
Sagsnr.: 154474 Sagsbehandler: JKRO
Indstilles efter aftale med: Alexander von Oettingen

Meddelelsespunkter

INDSTILLING

Det indstilles til bestyrelsen at tage meddelelsespunkterne til efterretning.

SAGSFREMSTILLING

Punktet samler centrale og relevante meddelelser om, hvad der er sket siden sidst — bade i UC SYD og i
sektoren — samt giver bestyrelsen lejlighed til at stille forespargsler til rektor. Punktet er saledes gensidigt.

Under punktet orienteres ligeledes om eventuelle uddannelsespolitiske emner — nationalt og i sektoren.

Meddelelser:

Lgbende ledelsesreduktioner

| forbindelse med den Igbende budgettilpasning og personalereduktion pd UC SYD sker der, som tidligere
beskrevet, ogsa lgbende tilpasninger pa ledelsesniveau. Det betyder, at stillingen som HR-chef, internatio-
nal leder og et antal studielederstillinger er nedlagt. | disse tilfeelde er medarbejderne under de omfattede
ledere blevet tilknyttet andre eksisterende ledere.

Arbejdstilsyn

Arbejdstilsynet har veeret pa besgg pa Campus Haderslev. De har pa den baggrund tilbudt aftaleforlgb til
drift/bygningsomradet, fysioterapeutuddannelsen, ergoterapeutuddannelsen, leereruddannelsen samt ernze-
ring og sundhedsuddannelsen. Aftaleforlgbet til drift/bygningsomradet omhandlede primeert tunge lgft — og
dette aftaleforlgb er allerede handteret og afsluttet. De gvrige omrader omhandler hgje falelsesmaessige
krav og uklare og modstridende krav i arbejdet. Aftaleforlgbene er et nyt greb, som arbejdstilsynet er be-
gyndt at bruge, og det teenkes ind i det arbejde, der allerede er i gang i forbindelse med tilpasningsproces-
ser.

Omorganisering af International afdeling

Direktionen har besluttet af nedlaegge International afdeling som en selvsteendig afdeling og organisatorisk
flytte de tre administrative medarbejdere til et eksisterende team i Studieservice. Vurderingen er, pa bag-
grund af snitflader og opgavefzellesskaber, at der vil kunne opnas en synergi ved at sammentaenke de ad-
ministrative opgaver pa det internationale omrade med de gvrige administrative opgaver i Studieservice.
Beslutning skal endvidere ses i det generelle perspektiv med lgbende tilpasninger herunder ogsa tilpasnin-
ger pa lederniveau. Lederen tilbydes en fagligt koordinerende stilling med reference til direktar Morten Kal-
lestrup. Emnet blev drgftet i Hovedsamarbejdsorganisationen (HSU) den 18. marts 2024, hvorefter direktio-
nen traf den endelige beslutning den 20. marts 2024.

Stgrre bevilgede fondsmidler til forskning

UC SYD har i ansggningsprocessen fokus pa veerdiskabelse i bade et forsknings- og uddannelsesperspek-
tiv samt gkonomisk baeredygtighed og rentabilitet i projekterne. Ud over nedenstdende liste finansieres
yderligere aktiviteter i mindre samarbejder med forvaltninger, institutioner, firmaer og fonde. Den eksterne
finansiering af forskningsaktiviteter er et vigtigt bidrag til opretholdelse af omfanget p& forskningsaktiviteter.

Titel og indhold @konomi Deltagere Perioder
Ph.d.-projektet: Under Samlet bevilling pa 2 Tina Hejsel, lektor, Leereruddannel- 1/1 - 2024
overfladen: Udvikling af | mio. kroner. sen -31/12 -
danskfagets didaktik i 2026

et kommunikationskri-




tisk, teknologisk per-
spektiv.

Ph.d.-r&det for uddan-
nelsesforskning.

Dorthe Carlsen (bi-vejleder), docent,

Forskningsafdelingen

BLIV-projektet om tidli- | Samlet bevilling pa 12 Line Togsverd, docent, Forsknings- 15/1 -
gopsporing og indsats i | mio. kroner. Ca. 6 mio. afdelingen 2024 —
daginstitutioner. | sam- | kr. gar til ph.d.-projekter 15/1 -
arbejde med SDU & og resten fordeles mel- Christina Holm Poulsen, lektor, Pae- | 2028
UCL lem parterne. UC SYDs | dagoguddannelsen

andel er ca. 2 mio. kro-

ner. Benedicte Bernstorff Jakobsen, lek-

tor, Peedagoguddannelsen

Partnerskab for barne-

forskning.
Muligheder og handlin- | Samlet bevilling pa 3,4 Bo Morthorst Rasmussen, docent, 1/1 - 2024
ger, nar bgrn og unge mio. kroner. UC SYDs Forskningsafdelingen -
anbringes ved familie andel er ca. 1,2 mio. 31/12 -
eller netveerk. | samar- kroner. Sabina Jeeger, lektor, Socialradgi- 2026
bejde med VIA. veruddannelsen

Nationalt center for

forskning i udsathed Charlotte @rnskov, lektor, admini-

blandt bgrn og unge strationsbacheloruddannelsen

(NUBU).
Hope and Despair. Lyd | Samlet bevilling p& 10 Birgitte Folmann, docent, 1/4 - 2024
og atmosfaere pa mu- mio. kroner. UC SYDs Forskningsafdelingen -
serer. Samarbejde med | andel er 650.000 kroner 1/4 - 2027
bl.a. Designskolen. som bruges til at medfi- | Jonas Kirkegaard, lektor, Sonic
Mange partnere. nansiere et ph.d.-projekt | College

pa Sonic College. Bevil-

lingen er fra tidligere —

ph.d.-projekter starter 1.

april.

Interreg (EU).
National Videncenter Samlet bevilling pa 50 Roland Hachmann, lektor, leererud- 1/6 - 2023
for digital Teknologifor- | mio. kroner. UC SYD dannelsen -
stdelse. | samarbejder andel er 1,4 mio. kroner 1/6 — 2028
med de gvrige fem over 5 ar. Tina Hejsel, lektor, Leereruddannel-
UC’er. sen

Villum Fonden, Novo

Nordisk Fonden og

Lundbeckfonden
Playing Transitions. Samlet bevilling pa 5,9 Ane Bjerre Odgaard, docent, Forsk- | 2024 —
Overgang mellem dag- | mio. kroner. UC SYDs ningsafdelingen 2027

institution og skole

andel er 438.000 kroner
over tre ar.

Danmarks Frie Forsk-
ningsfond (DFF)

Uddannelse oqg efteruddannelse af personale pa det specialiserede socialomrade

UC SYD har modtaget sin andel af bevillingen til opkvalificering pa det specialiserede socialomrade. Den
udger 5,1 mio. kr. i perioden 2023-2028. Formalet med tilskuddet er udvikling og gennemfersel af uddan-

nelses- og efteruddannelsesaktiviteter af medarbejdere pa tiloud pa det specialiserede socialomrade. Mal-

gruppen er medarbejdere pa tiloud pa det specialiserede socialomrade. Uddannelses- og efteruddannel-

sesaktiviteterne skal tilrettelaegges og afvikles pa en made, sa flest mulige medarbejdere far mest muligt ud

af aktiviteterne.



Pa baggrund af formalet med bevillingen og efter dialog med chefer pa det specialiserede socialomrade i
UC SYDs aftageromrade, igangsaetter UC SYD udvikling og udbud af praksisnaere kompetenceudviklings-
forlgb baseret pa aktionslaeringsprincipper.

Vores lokale specialiserede socialomrade efterspgrger i hgj grad lokalforankret kompetenceudvikling for
flest mulige medarbejdere. Derfor vil midlerne ga til lokalforankret forlgb faciliteret af et tveerfagligt "rejse-
hold” bestdende af undervisere fra peedagog- og socialrddgiveruddannelserne pa UC SYD. Vi traekker pa
UC SYDs erfaringer med “Universitetsskole, -dagtilbud og —botilbud og pa taenkningen i savel forbedrings-
modellen og Designbased research. Med dette udgangspunkt ved vi, at sddanne forlgb bade er kompeten-
ceudvikling her-og-nu, men ogsa kapacitetsopbyggende ift. at skabe en faglig refleksiv kultur pa den kon-
krete arbejdsplads.

Som supplement til de praksisnaere og lokalt forankrede kompetenceudviklingsforlgb kan det enkelte tilbud
sende medarbejdere pa formel efteruddannelse. Der er adskillige finansieringsmuligheder til dette, hvorfor
bevillingen prioriteres til udvikling og udbud af de praksisnzere forlgb. Dette er i trdd med prioriteringer og
agnsker fra aftagerfeltet samt UC SYDs erfaringer med udviklingsprojekter i samarbejde med praksis.

Abent Hus 2024

| 2024 har UC SYD afholdt fem Abent Hus-arrangementer i Tgnder, Kolding, Esbjerg, Haderslev og i Aa-
benraa fra slut januar til slut februar med i alt ca. 920 besggende mod 640 besaggende aret fgr. Formalet
med Abent Hus er at give vores potentielle studerende mulighed for at hare om UC SYDs forskellige ud-
dannelsestilbud, fa en fornemmelse af studiemiljget og det faglige miljg p4 UC SYD og mgde studerende
og undervisere.

UC SYDs markedsfaring i 2024 ser ud til at baere frugt, idet en stor del af de besggende gav udtryk for at
have set arrangementerne p& Facebook og Instagram, reklamer ved bygreenserne, i bussen samt p& mor-
gensamlingen pa deres nuveerende uddannelse.

Danmarks studieundersggelse 2023

Resultaterne af Danmarks Studieundersggelse vurderes overordnet positive og viser, at UC SYD ligger pa
nogenlunde samme niveau i 2023 som i 2021. Undersggelsens svarprocent var pa 49% i 2023 sammenlig-
net med 39% i 2021. UC SYD opnar bl.a. flotte resultater vedr. de studerendes vurdering af lzeringsmiljg og
leeringstilgang, studieintensitet, praktik og trivsel. Der er et forbedringspotentiale i arbejdet med de stude-
rendes mgde med beaeredygtighed og det granne i undervisningen, samt i de studerendes oplevelser af vis-
se kreenkelser i studiemaessig sammenhaeng enten pa eller uden for UC SYD, herunder studerendes ople-
velse af udelukkelse fra studiemiljget. Der arbejdes med resultaterne lokalt pa uddannelserne.

Udpegning af nyt forpersonskab for Studenterradet pd UC SYD

Der har veeret afholdt valg til forpersonskabet for Studenterradet p& UC SYD, idet forperson Bettina Alnor
har afsluttet sin uddannelse og dermed er tradt tilbage. Det nyvalgte forpersonskab bestar af forperson Kri-
stin Stefansdottir og naestforperson Trine Ludvigsen, begge psedagogstuderende pd Campus Aabenraa.
Forpersonskabet har veeret p& besgg hos direktion og chefgruppe til en drgftelse af Studenterradets fremti-
dige fokus.

Orientering om studieordningsandringer

| overensstemmelse med § 5, stk. 3 i bestyrelsens forretningsorden har rektor godkendt fglgende studieord-
ningsaendringer pa vegne af bestyrelsen. £ndringerne har veeret forelagt de respektive uddannelsesudvalg
og censorformandskaber.

Paedagoguddannelsen: Der er udarbejdet et tillaeg til studieordningen geeldende frem til 31. august 2024,
hvor en ny studieordning treeder i kraft. Tilleegget omhandler samlaesning af specialiseringshold, séledes at
holdene har undervisning sammen og vejledning hver for sig.

Skatteuddannelsen: Med virkning fra 1. august 2024 oprettes et nyt valgfag, Revision (10 ECTS).

VIDERE PROCES

Bestyrelsen holdes lgbende orienteret om relevante emner, og der fglges om ngdvendigt op pa kommende
mgder.



OKONOMISKE KONSEKVENSER

Ingen.

RELATION TIL STRATEGI

Intet at bemaerke.

BILAG

Ingen.



Beslutning for Punkt 9: Information, forespgrgsler og
orientering

Taget til efterretning.
Med folgende bemeerkninger;

Det gnskes, at bestyrelsen senere far en opfelgning pa, hvordan der arbejdes med
internationale projekter/samarbejder.

Punkt 10: Eventuelt

Punkt 11: Bestyrelsens egen tid
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